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• Contexte
• Dans le cadre de ses compétences, Seine Normandie Agglomération gère les 3 équipements

aquatiques du territoire:
• L’espace nautique de la Grande Garenne de Saint-Marcel

• La piscine Tournesol Robert TARON de Pacy-sur-Eure

• La piscine d’été du Petit Andely aux Andelys

• La gestion de l’ENGG et de la piscine Robert TARON est réalisée dans le cadre d’un contrat de
concession de service public depuis le1er janvier 2017 par la société UCPA (société dédiée « LSPE ») qui
assure l’exploitation et l’entretien des équipements

• Ce contrat arrive à échéance le 31 décembre 2024 et fait l’objet d’un avenant de 9 mois ( jusqu’au 30
septembre 2025)

• La gestion de la piscine des Andelys reste sous régie du fait de la brièveté de la période d’exploitation.

• Le présent rapport a pour objet :
• Rapport prévu à l’article L1411-4 du Code Général des Collectivités Territoriales sur le choix du mode de

gestion

• Une présentation générale des équipements

• Une présentation des différents modes de gestion du service et le choix proposé

• Les caractéristiques principales de la future exploitation du service.



Présentation 
du service
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Répartis sur 
l’ensemble du 
territoire, les 3 
équipements 

assurent 
l’accès au 

service public 
par un 

maillage 
géographique
à maintenir.



Présentation du service
L’ESPACE NAUTIQUE DE LA GRANDE GARENNE ET LA PISCINE ROBERT TARON

5



Espace nautique de la Grande Garenne
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Piscine Robert TARON

Bassins Surface en m² Volume en m3
Sportif 375 825

Bassin d'apprentissage 234 328

Bassin de loisirs intérieur 136 150

Bassin réception toboggan 28 14

Jacuzzi 4 4

Pataugeoire intérieure 20 6

TOTAL brut 797
1327

TOTAL corrigé 749

Bassins Surface en m² Volume en m3
Sportif 250 369

Bassin de loisirs intérieur 152 169

Pataugeoire intérieure 20 4

TOTAL brut 422
541

TOTAL corrigé 406
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Missions principales du titulaire

Prestations à la charge de l’UCPA (Concession) :
• Exploitation commerciale du centre aquatique et réalisation d’animations et de communication ;

• Exploitation opérationnelle du site (accueil des groupes scolaires et des clubs, recrutement des agents,
maîtres-nageurs, etc.) ;

• Gestion administrative et financière ;

• Fourniture et entretien d’équipements (pédagogiques, d’entretien, de repos et de convivialité, informatique).

• Fourniture des fluides (eau, gaz, électricité)

• Exploitation technique et maintenance de l’équipement (conduite des traitements de l’air et de l’eau, ,
production de chaleur, vérifications et contrôles réglementaires, astreintes ,…)



Principales 
données 
chiffrées 
du service
PRINCIPAUX TARIFS

(SOURCE : AVENANT N°6)
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PISCINE

Résidents Extérieurs
ENTREE LIBRE

Entrée Unitaire
Tarif Plein Résidents* / Non-Résident 5,00 € 5,50 €
Tarif Réduit** Résidents* / Non-Résident 3,90 € 4,20 €
Tarif -3 ans Gratuit Gratuit
Carte de 12 Entrées
Tarif Plein Résident* / Non-Résident 50,00 € 55,00 €
Tarif Réduit Résident* / Non-Résident 39,00 € 42,00 €

ACTIVITÉS ENCADRÉES
Séance Aquagym 11,50 € 11,50 €
Carte de 12 Séances 115,00 € 115,00 €
Abonnement Annuel Aquagym 310,00 € 310,00 €

ECOLE DE NATATION
Abonnement Annuel Enfant 310,00 € 310,00 €

BALNÉO
Entrée Unitaire (Piscine inclus) 11,00 € 13,50 €

FITNESS
Séance Unitaire 10,00 € 10,00 €

ABONNEMENTS
Pack Piscine Illimité

Abonnement mensuel avec engagement 12 mois *** 18,00 € 18,00 €
Abonnement annuel 200,00 € 200,00 €

Pack Fitness Illimité
Abonnement mensuel avec engagement 12 mois *** 27,00 € 27,00 €

Abonnement annuel 324,00 € 324,00 €
Pack Fitness Piscine & Balnéo

Abonnement mensuel avec engagement 12 mois *** 40,00 € 40,00 €
Abonnement annuel 480,00 € 480,00 €

Option Mensuel Sans Engagement 5,00 € 5,00 €
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Les fréquentations des équipements aquatiques ont globalement baissé sur l’ensemble du territoire national. Avec pour origine

trois causes principales :

- La sédentarisation progressive de l’ensemble de la population par l’essor et l’engouement pour les pratiques numériques

- Les conséquences de la crise sanitaire du COVID 19, qui ont restreint les habitudes de consommations de loisirs sportifs à

l’extérieur du foyer

- Le moindre investissement des politiques publiques nationales récentes dans la promotion des activités physiques sportives

fédérées et encadrées, ainsi que dans l’éducation nationale.

Les fréquentations de l’Espace Nautique de la Grande Garenne reflètent cette tendance. Pourtant la baisse y est moindre que celle

observée ailleurs, plus souvent proche de 20 à 25 % selon nos données. On note que le fitness, s’il s’est infléchi du fait d’une offre

concurrentielle en net développement, ne perd pas autant de pratiquants que ne le laissaient supposer les observations récentes.

2018 2019 2020 2021 2022 MOYENNE
Fréquentations 178 965  178 129  86 675  86 503  161 806  138 416  

PUBLICS 119 652  66,86% 117 096  65,74% 55 207  63,69% 58 888  68,08% 112 287  69,40% 92 626  57,25%

SCOLAIRES 29 616  16,55% 29 672  16,58% 19 248  10,76% 17 831  9,96% 28 323  15,83% 24 938  15,41%

CLUBS 16 497  9,22% 18 831  10,52% 7 644  4,27% 6 320  3,53% 11 906  6,65% 12 240  7,56%

ENTREES FITNESS 13 200  7,38% 12 530  7,00% 4 576  2,56% 3 464  1,94% 9 290  5,19% 8 612  5,32%



10Principales données chiffrées du service
La piscine Robert TARON quant à elle continue à remplir sa fonction d’équipement de proximité à vocation 
scolaire et associative, sur des fréquentations stabilisées autour de 65 000 entrées annuelles.

2018 2019 2020 2021 2022 MOYENNE

Fréquentations totales 72 281  68 856  31 655  31 524  65 867  54 037  

PUBLICS 40 535  56,08% 42 096  61,14% 17 819  56,29% 18 731  59,42% 40 892  62,08% 32 015  48,60%

SCOLAIRES 24 310  33,63% 20 078  27,78% 10 933  15,13% 9 924  13,73% 19 616  27,14% 16 972  25,77%

CLUBS 7 313  10,12% 6 650  9,20% 2 779  3,84% 2 612  3,61% 5 359  7,41% 4 943  7,50%

GROUPE & CE 123  0,17% 32  0,04% 124  0,17% 257  0,36% 0,00% 134  0,20%



Données chiffrées
du service
Espace Nautique de 
la Grande Garenne
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 Le coût global du service en
2022 (hors achat d’eau) 
représente au total 1 675 474,80 
euros.

Un résultat négatif partiellement
compensé par la contribution

Le panier moyen est la recette
moyenne par usager

2018 2019 2020 2021 2022 MOYENNE

RECETTES 672 025,00 € 745 888,00 € 830 001,00 € 487 425,00 € 742 267,00 € 695 521,20 €

TOTAL RECETTES 
TTC

672 025,00 € 745 888,00 € 830 001,00 € 487 425,00 € 742 267,00 € 695 521,20 €

TOTAL CHARGES 
TTC

1 812 386,00 € 1 998 933,00 € 1 163 884,00 € 1 780 984,00 € 1 621 187,00 € 1 675 474,80 €

Résultat 
d'exploitation

-1 140 361,00 € -1 253 045,00 € -333 883,00 € -1 293 559,00 € -878 920,00 € -979 953,60 €

Contribution 697 777,00 € 693 789,00 € 789 160,00 € 991 895,00 € 899 771,00 € 814 478,40 €

Panier moyen 
global

3,76 € 4,19 € 9,58 € 5,63 € 4,59 € 5,02 €

2018 2019 2020 2021 2022 MOYENNE

TOTAL CHARGES TTC 1 812 386,00 € 1 998 933,00 € 1 163 884,00 € 1 780 984,00 € 1 621 187,00 € 1 675 474,80 €

Fluides 233 517,00 € 13% 233 517,00 € 12% 190 932,00 € 16% 187 695,00 € 110% 233 517,00 € 14% 215 835,60 € 13%

Personnels & impôts 825 168,00 € 46% 794 399,00 € 40% 426 762,00 € 37% 420 624,00 € 12% 750 324,00 € 46% 643 455,40 € 38%

Dotations 261 520,00 € 14% 456 407,00 € 23% 183 273,00 € 16% 796 173,00 € 26% 157 084,00 € 10% 370 891,40 € 22%

Achats et services 492 181,00 € 27% 514 610,00 € 26% 362 917,00 € 31% 376 492,00 € 49% 480 262,00 € 30% 445 292,40 € 27%



Données chiffrées
du service
Piscine Robert 
TARON
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Le coût global du service en 2022 
(hors achat d’eau) représente au 
total 618 880,60 euros.

Un résultat négatif partiellement
compensé par la contribution

Le panier moyen est la recette
Moyenne par usager.

2018 2019 2020 2021 2022 MOYENNE

RECETTES 126 189,00 € 129 860,00 € 81 936,00 € 134 479,00 € 154 902,00 € 125 473,20 €

TOTAL RECETTES 
TTC

126 189,00 € 129 860,00 € 81 936,00 € 134 479,00 € 154 902,00 € 125 473,20 €

TOTAL 
CHARGES TTC

605 268,00 € 648 225,00 € 630 758,00 € 544 560,00 € 665 592,00 € 618 880,60 €

Résultat 
d'exploitation

-479 079,00 € -518 365,00 € -548 822,00 € -410 081,00 € -510 690,00 € -493 407,40 €

Contribution 139 452,00 € 516 578,00 € 421 233,00 € 467 104,00 € 736 999,00 € 456 273,20 €

Panier moyen 
global

1,75 € 1,89 € 2,59 € 4,27 € 2,35 € 2,32 €

2018 2019 2020 2021 2022 MOYENNE

TOTAL CHARGES TTC 605 268,00 € 648 225,00 € 630 758,00 € 544 560,00 € 665 592,00 € 618 880,60 €

Fluides 106 444,00 € 18% 106 444,00 € 16% 106 145,38 € 17% 97 664,00 € 18% 106 444,00 € 16% 104 628,28 € 16%

Personnels & impôts 204 453,00 € 34% 271 429,00 € 42% 270 530,00 € 43% 239 569,00 € 44% 311 753,00 € 47% 259 546,80 € 39%

Dotations 15 574,00 € 3% 15 284,00 € 2% 35 418,00 € 6% 25 907,00 € 5% 26 573,00 € 4% 23 751,20 € 4%

Achats et services 278 797,00 € 46% 255 068,00 € 39% 218 664,62 € 35% 181 420,00 € 33% 220 822,00 € 33% 230 954,32 € 35%



Principales 
données chiffrées 
du service
Espace Nautique 
de la Grande 
Garenne
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données 
chiffrées du 
service
Piscine Robert 
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Présentation des modes de gestion
Les collectivités territoriales disposent d’un pouvoir discrétionnaire pour choisir 
le mode de gestion (public ou privé) des services publics.
La Collectivité peut donc choisir de les gérer selon plusieurs modes :

15

* S’agissant des SPIC la régie directe n’est possible que si elle existait déjà avant le 28 décembre 1926
** La constitution formelle d’une régie est théoriquement nécessaire

Les modes de gestion en régie Les modes de gestion « externes » Les modes de gestion « mixtes »

Service public avec ses propres moyens humains, techniques et
financiers*

Les concessions (ou délégations) de service public : - La société Publique locale (SPL)

- La concession de travaux et de services publics - La société d’économie mixte à opération unique (SEMOP)

- La concession de services publics (ou affermage) - Le partenariat public / privé

- La régie intéressée
- L'établissement public à caractère industriel et commercial (EPIC)

La régie dotée de la seule autonomie financière (article L2221-11 et
suivants du CGCT)

Les marchés de prestations de services **

La régie dotée de l’autonomie financière et de la personnalité morale
(article L.2221-10 du CGCT)

Peu adapté en regard de la spécificité et de l’historique du service et
du dimensionnement des services communautaires

- Mode de gestion en place depuis la mise en exploitation des
équipements,
- En adéquation avec la nature du service
- Bénéfice de l'expertise d'un spécialiste du secteur

- Pas de frais de premier établissement à réaliser, les équipements
étant construits, donc investissement limité.
- Complexité administrative et opérationnelle pour créer les
structures (actionnariat)
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Exploitation en régie assortie de marchés publics  - 2 organisations possibles

• Avantages pour la collectivité :
• Mise en concurrence régulière sur différents lots
• Recherche du meilleur coût pour l’usager.
• Pas de gestion en direct du service.

• Inconvénients pour la collectivité :
• Conservation de la responsabilité du service sans prise

directe sur l’exploitation.
• Nécessité de disposer en interne d’un personnel

pluridisciplinaire pour contrôler la réalisation des
prestations, suivre les procédures d’A.O, …

• Prestataires travaillant dans une logique court terme
avec des risques de baisse de qualité de service et de
dilution de la chaîne de responsabilité entre les équipes
intervenant sur l’exploitation.

• Avantages pour la collectivité :
• Remise en concurrence régulière du prestataire grâce à

des contrats de courte durée.
• Pas de gestion en direct du service

• Inconvénients pour la collectivité :
• Conservation de la responsabilité du service sans prise

directe sur l’exploitation.
• Risque de baisse de qualité de service : logique court

terme du prestataire, dont la présence est régulièrement
remise en cause ; rémunération forfaitaire du prestataire,
qui ne peut être indexée sur le résultat de l’exploitation.

• Capacité de « faire de la productivité » plus limitée

Découpage du service en  plusieurs « lots » d’exploitation 
(MP annuels ou pluriannuels)

Recours à un seul prestataire  pour l’ensemble du service 
(« quasi DSP »)
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Exploitation en délégation de service public 3 organisations possibles

Le contrat de régie intéressée

• Définition : le régisseur exploite le service pour le

compte de la collectivité moyennant une rémunération

calculée sur le chiffre d’affaires réalisé, fréquemment

complétée par une prime de productivité et

éventuellement par une fraction du bénéfice. Ces

éléments de rémunération sont versés par la collectivité

elle-même à son régisseur intéressé.

• Avantages pour la collectivité :

• Maîtrise accrue du service : contrôle permanent

et étroit sur les charges du régisseur qui ne

perçoit pas les recettes directement auprès des

usagers

• Inconvénients pour la collectivité :

• Lourdeur du contrôle + création d’une régie de

recettes et avances

• Coût de fonctionnement élevé pour la

collectivité

• Pas (peu) de transfert des risques sur les

recettes

• Type contractuel moins répandu : faible retour

d’expérience / peu de jurisprudence
• Peu d’intéressement effectif du prestataire

Conclusion : Peu de pertinence dans le contexte

local et économique et en regard de la nature du

service

Le contrat d’affermage (concession de service 

public)

• Définition : le fermier exploite le service à ses risques

et périls. Les ouvrages nécessaires à l’exploitation lui

sont remis par la collectivité en début de contrat. Il

perçoit auprès des usagers une part fermière, qui le

rémunère de sa prestation, et une part reversée à la

collectivité, celle-ci continuant d’assurer la réalisation

des ouvrages de 1er établissement, de modernisation

et d’extension du service.
• Avantages pour la collectivité :

• La collectivité n’a ni la responsabilité de

l’exploitation, ni celle du renouvellement à

l’identique des ouvrages.
• Grande «souplesse» contractuelle : possibilité

d’inscrire au contrat un programme

d’investissements, des objectifs

d’amélioration,…
• Objectifs motivés du concessionnaire pour faire

face à sa part de risques et assurer un bénéfice

• Inconvénients pour la collectivité :

• Nécessité d’assurer un contrôle technique,

juridique et économique poussé du délégataire

Conclusion : Mode adapté en regard de la nature

et de l’historique du service ainsi que des

ressources humaines de la collectivité

Le contrat de concession pure

• Définition : le concessionnaire finance, réalise et

exploite les équipements (y compris de premier

établissement) à ses risques et périls. Il perçoit

directement les recettes auprès des usagers.

• A noter : lorsque les ouvrages du service sont déjà

constitués au démarrage d’un contrat de DSP et que

l’on met simplement à la charge du délégataire le

financement d’opérations d’investissement ciblées, on
parlera alors d’affermage avec « îlots concessifs ».

• Avantages pour la collectivité :

• La collectivité délègue la responsabilité de

l’exploitation au délégataire dont l’intérêt
financier est directement lié à la réussite et à la

performance commerciale et d’exploitation du

service.

• La collectivité n’apporte aucun moyen financier.

Le tarif est lissé sur la durée contractuelle pour

permettre la rémunération de l’investissement
initial du concessionnaire.

• Inconvénients pour la collectivité :

• Nécessité d’assurer un contrôle technique,

juridique et économique poussé du délégataire

• Des durées nécessairement longues

Conclusion : Peu de cohérence du fait de l’absence
d’investissements lourds à réaliser
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Les modes de gestion mixtes – 3 organisations possibles

La Société Publique Locale (SPL)

• Définition : les collectivités territoriales et leurs

groupements peuvent créer des SPL dont ils

détiennent la totalité du capital. Ces sociétés

sont compétentes pour exploiter des services

publics à caractère industriel ou commercial (art.

L1531 du CGCT).

• Avantages pour la collectivité :

• Maîtrise accrue du service : contrôle

permanent et étroit sur les charges du

délégataire (la SPL)

• Absence de mise en concurrence entre la

SPL et les opérateurs privés

• Inconvénients pour la collectivité :

• Obligation de disposer de 2 actionnaires,

personnes publiques exclusivement et

disposant de la compétence

• Montage relativement récent : faible

retour d’expérience / peu de

jurisprudence

• Absence de mise en concurrence

Conclusion : mode de gestion inadapté du

fait de l’absence d’un deuxième actionnaire

La SEMOp

• Définition : la SEMOP est créée par un

actionnaire public et un actionnaire privé a

minima pour une durée limitée au contrat

conclu avec elle, son objet peut être la gestion

d'un service public pouvant inclure la

construction des ouvrages ou l'acquisition des

biens nécessaires au service

• Avantages pour la collectivité :

• La collectivité bénéficie de l’apport d’un
partenaire privé

• Procédure de mise en concurrence

• Inconvénients pour la collectivité :

• Opération unique non modifiable

• Transfert partiel des risques uniquement

• Complexité du montage

• Coût du contrôle et de fonctionnement

de la SEMOP important

Conclusion : mode de gestion complexe

compte tenu de l’exploitation du service

attendu par la collectivité

Le marché de partenariat

• Définition : le marché de partenariat est un

contrat par lequel l'autorité publique confie à

une ou plusieurs entreprises privées le

financement, la construction et la gestion d'un

ouvrage de service public. Ce type de contrat

présente le principal avantage d'alléger les

finances publiques mais aussi de nombreux

inconvénients

• Avantages pour la collectivité :

• Contrat global qui permet de financer

des opérations importantes et complexes

• Pas d’investissement à la conclusion du

contrat

• Inconvénients pour la collectivité :

• Conditions restrictives et encadrées et

complexité de mise enœuvre
• Paiement tout au long de la durée du

contrat de loyers par la Collectivité,

• Accès restreint à la concurrence pour les

PME

Conclusion : absence d’investissements
importants limitant l’intérêt de ce mode de

gestion
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TABLEAU DE REPARTITION 

ET DE COMPARAISON
Coût d’investissement Coût de 

fonctionnement
Durée Procédure

Régie (autonome ou 
personnalisée)

Financement par la 

collectivité (emprunt et 

amortissement)

Coût collectivité Illimitée

Création Régie 

Marché public pour les 

compléments

Marché public
(selon répartition)

Financement par la 

collectivité (emprunt et 

amortissement)

Coût proportionnel aux 

prestations réalisées

Durée selon travaux 

mais réduite (6 à 8 ans 

grand maximum)

Selon contenu

Concession de service 
public

Financement par le 

délégataire (+2% env) 

et durée courte

Coût optimisé et majoré 

de la rémunération du 

risque

Selon investissements.

20 ans maxi sauf 

accord DDFIP

Ordonnance 

Concession

Société Publique 
Locale

Financement par la SPL 

+ garantie Collectivité

Coût collectivité + frais 

spécifiques à la gestion 

en SPL

Identique à celle de la 

société

Création de la SPL

Procédure de DSP in 

house

Société d’Economie 
Mixte à Opération 

Unique
Selon accord

Coût optimisé majoré 

de la rémunération du 

risque (en partie) et des 

charges induites

Identique à celle du 

contrat de concession

Désignation du co-

actionnaire selon 

procédure Concession
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MATRICE DE 

DECISION ET DE 

RISQUES

Investissements Fonctionnement Risque recettes Risques charges

Régie (autonome 
ou personnalisée) Collectivité Collectivité Collectivité Collectivité

Marché public
(selon répartition)

Collectivité ou 

prestataire
Prestataire Collectivité

Partagés (risque 

chiffrage du 

prestataire)

Concession de 
service public

Collectivité ou 

concessionnaire 

(concession)

Délégataire

Concessionnaire 

(sauf régie 

intéressée)

Délégataire

Société Publique 
Locale Collectivité ou SPL SPL

SPL donc 

Collectivité

SPL donc 

Collectivité

Société 
d’Economie Mixte 

à Opération 
Unique

SEMOP et 

partagés

(actionnariat 

public / privé)

SEMOP

SEMOP donc 

partiellement 

partagé

SEMOP donc 

partiellement 

partagé



Justification du mode de gestion 
proposé
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• Conclusion sur le mode de gestion

• Les équipements étant existants la construction n’est pas intégrée au périmètre
d’exploitation. Les modes de gestion tels que marché de partenariat et concession sont
donc exclus de fait.

• Par ailleurs, l’ensemble des modes de gestion tierces peuvent être écartés d’emblée car
ils sont peu pertinents : la SPL implique de trouver un coactionnaire public non identifié
aujourd’hui, la SEMOp entraine d’importantes contraintes au regard du service (coûts
additionnels de fonctionnement) ;

• Les deux modes de gestion qui semblent les plus adaptés au regard des éléments de
contexte sont donc la gestion en régie et la concession de service public par le biais
d’un contrat d’affermage ;



Justification du mode de gestion 
proposé
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• Conclusion sur le mode de gestion

• Dans le cas des 2 équipements aquatiques de SNA, les caractéristiques suivantes conduisent à
privilégier la concession de service public comme futur mode de gestion du centre aquatique :

• Une part importante de l’équipement dédiée aux activités de loisirs :
• Un bassin ludique de 136 m² ;

• Un espace fitness et bien-être avec salles de cours collectifs, salle de cardio-training, sauna, hammam ;

• Des équipements ludiques de type jacuzzi et toboggan;

• Une part importante de prestations orientées vers la remise en forme et non pas seulement l’enseignement de la natation,
à destination du public, activités non accessoires dans l’équilibre économique du service : animations évènementielles,
anniversaires, aquabiking, aquafitness, etc…

• Les deux caractéristiques précédentes induisent :

• Une dimension commerciale de l’activité particulièrement développée (opérations commerciales et promotionnelles,
animations avec des équipements, communication notamment sur les réseaux sociaux),

• Une gestion des ressources humaines à cette échelle également prégnante ;

• Un risque sur l’exploitation du service.



• Les missions principales du concessionnaire seront :
• Assurer l’exploitation des équipements ;

• L’entretien courant des équipements mis à sa disposition, y compris le nettoyage et l’entretien des
abords et parkings ;

• La gestion de la relation clients (accueil, ventes, billetterie, recouvrement, réclamations, etc.) ;

• Le recrutement, la formation et l’encadrement du personnel affecté au service ;
• Le contrôle et le respect des normes sanitaires ;

• La surveillance et la sécurité des baigneurs ;

• La communication autour de l’équipement ;
• L’information de la collectivité (reporting régulier et contrôles) ;

• Des options pourraient être proposées dans le cadre de la consultation
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• Durée

• La durée du contrat est de 6 ans et 9 mois : du 1er octobre 2025 au 30 juin 2032.

• Le montant du marché est estimé à 19 600 000 €
• Tarification

• La grille tarifaire sera proposée par les candidats sur la base du cadre défini par la Collectivité ;

• La contribution forfaitaire à la charge de la collectivité sera arrêtée dans le cadre de la consultation.

• Renouvellement
• les obligations de renouvellement du concessionnaire seront suivies dans le cadre d’un compte de

renouvellement.
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• Durée du contrat
• Du fait d’investissements limités à la charge du Concessionnaire la durée proposée est de 6 ans et

9 mois avec une échéance le 30 juin 2032.

La période de mai / juin est optimale pour une fin de contrat avant la saison estivale puisqu'elle
permet de tenir compte des recettes liées aux abonnements aux activités (PCA) et la plus favorable
pour la planification des créneaux scolaires et associatifs notamment.

• Responsabilités
• Le concessionnaire gère le service à ses risques et périls ;

• Il est responsable du bon fonctionnement des ouvrages et de la continuité du service ;

• Le concessionnaire a l’obligation de couvrir sa responsabilité par la souscription d’une ou plusieurs
polices d’assurances de responsabilité civile, de dommages aux biens et/ou à l’environnement.

• Pénalités et sanction :
• Un dispositif de pénalités sera prévu au contrat en cas de non-respect de ses obligations

contractuelles par le délégataire ;

• Par ailleurs, l’autorité délégante disposera, du pouvoir de résiliation pour faute, ainsi que de la
possibilité de résilier unilatéralement la convention si un motif d'intérêt général le justifiait.


