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CONSEIL COMMUNAUTAIRE

SEANCE DU JEUDI 26 SEPTEMBRE 2024
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Délibération n° CC/24-116

Exploitation et gestion de I'Espace Nautique de la Grande
Garenne et de la piscine Robert Taron : choix du mode de

gestion

Les membres du Conseil communautaire de Seine Normandie
Agglomération, se sont réunis lors de la séance publique du
Conseil de Seine Normandie Agglomération, Centre Culturel
Guy Gambu - 1, Rue Jules Ferry - 27950 Saint-Marcel , sous la
Présidence de Monsieur Frédéric DUCHE, le 26 septembre
2024 a 19h00.

Etaient présents :

Jean-Frangois WIELGUS (BOIS-JEROME ST OUEN),
Genevieve CAROF (BOISSET LES PREVANCHES),
Anne PROUVOST (BOUAFLES), Michel ALBARO
(BREUILPONT), Michel CITHER (BUEIL), Guillaume
GRIMM (CHAIGNES), Renée MATRINGE
(CHAMBRAY), Jean-Michel DE MONICAULT (CROISY
SUR EURE), Gilles LE MOAL YCUVERVILLE), Serge
COLOMBEL (DAUBEUF PRES VATTEVILLE), Patrick
LOSEILLE (ECOUIS), Pascal DUGUAY (FAINS), Aline
BERTOU (FRENELLES EN VEXIN), Pascal JOLLY
(GASNY), Philippe FLEURY (GUISENIERS), Lorraine
FERRE (HARDENCOURT = COCHEREL), Lydie
LEGROS (HECOURT), Olivier DESCAMPS
(HENNEZIS), Jean-Marie MOTTE (HEUBECOURT-
HARICOURT), Jean-Pierre SAVARY (HEUQUEVILLE),
Serge  FONTAINE (HOULBEC COCHEREL), Hervé
BOURDET (LA CHAPELLE LONGUEVILLE), Jérdme
FOUCHER (LA HEUNIERE), Sylvain BIGNON (LE
CORMIER), Frédéric DUCHE (LES ANDELYS), Léopold
DUSSART (LES ANDELYS), Christian LE PROVOST
(LES ANDELYS), Véronique BABIN PREVOST (LES
ANDELYS), Didier COURTAT (MENILLES), Yves
DERAEVE (MERCEY), Michel LAGRANGE (MESNIL
VERCLIVES), Bernard LEBOUCQ (MUIDS), Pascal
GIMONET (NEUILLY), Thibaut BEAUTE (NOTRE DAME
DE L'ISLE), Valérie BOUGAULT (PACY SUR EURE),
Julien CANIN (PACY SUR EURE), Gilles AULOY
(PORT-MORT), Pieternella  COLOMBE  (SAINT
MARCEL), Jean-Luc MAUBLANC (SAINT MARCEL),
Thierry HUIBAN (SAINT VINCENT DES BOIS), Héléna
MARTINEZ (SAINTE GENEVIEVE LES GASNY), Agnes
MARRE (SUZAY), Patrick JOURDAIN (TILLY), Laurent





LEGAY  (VATTEVILLE), Frangois = OUZILLEAU
(VERNON), Léocadie ZINSOU (VERNON), Marie-
Christine GINESTIERE (VERNON), Johan AUVRAY
(VERNON), Dominique MORIN (VERNON), Jéréme
GRENIER  (VERNON), Catherine DELALANDE
(VERNON), Evelyne HORNAERT (VERNON), Patricia
DAUMARIE (VERNON), Yves ETIENNE (VERNON),
Sylvie GRAFFIN (VERNON), Youssef SAUKRET
(VERNON), Lorine BALIKCI (VERNON), Pierre-Yves
JOURDAIN (VERNON), Gabriel SINO (VERNON),
Thomas DURAND (VEXIN-SUR EPTE), Fabrice CAUDY
(VEXIN-SUR EPTE), Annick DELOUZE (VEXIN SUR
EPTE), Marie-Odile ANDRIEU (VILLEZ SOUS
BAILLEUL), Christian BIDOT (VILLIERS EN
DESOEUVRE), Jean-Pierre EGASSE (suppléant de
Jocelyne RIDARD - CAILLOUET ORGEVILLE), Francis
SAUVALLE (suppléant de Christian FOURNIAL -
HARQUENCY), Bruno DUBOT (suppléant de Michel
PATEZ - LA BOISSIERE)

Absents excusés ayant donné pouvoir :

Madame Sarah BOUTRY a Monsieur Pascal JOLLY
Monsieur Antoine ROUSSELET & Mme Dominique
MORIN

Madame Karine CHERENCEY a Monsieur Hervé
BOURDET

Madame Laurence MENTION a Monsieur Pascal
DUGUAY

Monsieur Jérébme PLUCHET a Monsieur Gilles LE MOAL
Madame Martine SEGUELA a M. Gabriel SINO
Monsieur Pascal LEHONGRE a Monsieur Julien CANIN
Madame Lydie CASELLI a Madame Valérie BOUGAULT
Monsieur Pascal MAINGUY a Monsieur Gilles AULOY
Monsieur Hervé PODRAZA a Madame Pieternella
COLOMBE

Monsieur Rémi FERREIRA a Mme Léocadie ZINSOU -
Madame Erika SIMEK & Madame Renée MATRINGE

M. Jean-Marie MBELO a Mme Evelyne HORNAERT
Mme Nicole BALMARY a M. Youssef SAUKRET

M. Olivier VANBELLE a M. Johan AUVRAY

M. Christopher LENOURY a Mme Patricia DAUMARIE
M. Denis AIM a M. Yves ETIENNE

M. Raphaél AUBERT & Mme Marie-Christine
GINESTIERE

Monsieur Paul LANNQOY a Madame Annick DELOUZE
Monsieur Jean-Pierre TAULLE & Madame Agnés
MARRE

Absents :

Madame Lysianne ELIE-PARQUET
Monsieur Patrick MENARD
Monsieur Vincent LEROY
Monsieur Xavier PUCHETA
Monsieur Claude LANDAIS



Monsieur Christophe BASTIANELLI

Madame Martine VANTREESE

Madame Jessica RICHARD

Monsieur Gérard PETIT

Monsieur Hubert PINEAU

Monsieur Dominique DESJARDINS BROSSEAU
Monsieur Patrick DUCROIZET

Mme Paola VANEGAS

Madame Catherine MIKLARZ

Secrétaire de séance : Annick DELOUZE




Le Conseil Communautaire de Seine Normandie Agglomération,
Vu le code général des collectivités territoriales ;
Vu le code de la commande publique ;

Vu l'arrété préfectoral n° DELE/BCLI/2019-59 du 30 décembre 2019 portant modification des
statuts de la communauté d’agglomération Seine Normandie Agglomération ;

Vu l'avis du CST en date du 19 septembre 2024 ;

Vu l'avis de la CCSPL en date du 19 septembre 2024 ;

Vu le rapport sur le principe de la gestion déléguée présenté et annexé a la présente délibération ;
Vu le rapport de présentation du Président ;

Considérant gu’il convient de se prononcér sur le mode de gestion du service public relatif a la
gestion des espaces nautiques communautaires Espace Nautique de la Grande Garenne (ENGG)

et Robert Taron ;

Considérant qu’il convient de négocier un contrat propre a défendre I'intérét de I'usager du service
public, tant au niveau de la qualité du service que de son prix ;

Considérant les prestations attendues du délégataire décrites dans le rapport présenté ;
Aprés en avoir délibéré,

DECIDE
Article 1 : De se prononcer favorablement sur le principe et la mise en ceuvre de la procédure de
concession de services pour la gestion des espaces nautiques communautaires ENGG et Robert
Taron.
Article 2 - D'autoriser le Président ou son représentant 2 accomplir et signer tous les actes
nécessaires a la procédure de mise en concurrence et notamment a négocier librement les offres

présentées.

Article 3 : La présente délibération sera publiée sur le site internet sna27.fr et ampliation sera
adressée a Monsieur le Préfet et & Monsieur le Trésorier.

Article 4 : Le Président est chargé de I'exécution de la présente délibération.
Adoptée a l'unanimité

Fait en séance les jours, mois et an susdits.
Pour extrait certifié conforme,

Le,Président,

Frédéric DUCHE

Conformément au code de Justice Administrative, le Tribunal Administratif de Rouen peut &tre saisi par voie de recours formé contre le
présent acte pendant un délai de deux mois commengant & courir & compter de la date de sa publication. Dans ce méme
délai, il peut également faire l'objet d'un recours gracieux adressé a4 son auteur ; cette démarche prolonge alors le délai de recours
contentieux qui peut ensuite étre introduit auprés du Tribunal Administratif dans les deux mois suivant la réponse ('absence de



réponse au terme d'un délai de deux mois vaut rejet implicite du recours gracieux). La juridiction peut &tre saisie par le biais du portail
« Télérecours citoyen », accessible au public a I'adresse suivante : www.telerecours.fr
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Intfroduction

 Contexte

Dans le cadre de ses compétences, Seine Normandie Agglomération gere les 3 équipements
aquatiques du territoire:

L'espace nautique de la Grande Garenne de Saint-Marcel
« La piscine Tournesol Robert TARON de Pacy-sur-Eure
La piscine d'été du Petit Andely aux Andelys

La gestion de I'ENGG et de la piscine Robert TARON est réalisée dans le cadre d'un confrat de
concession de service public depuis leler janvier 2017 par la société UCPA (société dédiee « LSPE ») qui
assure |'exploitation et I'entretien des equipements

Ce contrat arrive a échéance le 31 decembre 2024 et fait I'objet d’'un avenant de 9 mois ( jusqu'au 30
septembre 2025)

La gestion de la piscine des Andelys reste sous régie du fait de la brieveté de la période d'exploitation.

présent rapport a pour objet :

Rapport prévu a I'artficle L1411-4 du Code Genéral des Collectivités Territoriales sur le choix du mode de
gestion

Une présentation générale des équipements
Une présentation des différents modes de gestion du service et le choix proposé
Les caractéristiques principales de la future exploitation du service.
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L'ESPACE NAUTIQUE DE LA GRANDE GARENNE ET LA PISCINE ROBERT TARON



Présentation du service

Espace nautique de la Grande Garenne Piscine Robert TARON




Présentation du service
Missions principales du fitulaire

Prestations a la charge de I"'UCPA (Concession) :
* Exploitation commerciale du centre aguatique et réalisation d’animations et de communication ;

* Exploitation opérationnelle du site (accueil des groupes scolaires et des clubs, recrutement des agents,
maltres-nageurs, etc.) ;

* Gestion administrative et financiere ;
* Fourniture et entretien d’équipements (pédagogiqgues, d’entretien, de repos et de convivialité, informatique).
* Fourniture des fluides (eau, gaz, électricité)

* Exploitation technique et maintenance de lI'’équipement (conduite des traitements de l'air et de l'eau, ,
production de chaleur, vérifications et controles réglementaires, astreintes,...)



PISCINE

ENTREE LIBRE

ACTIVITES ENCADREES

ECOLE DE NATATION
BALNEO
FITNESS

ABONNEMENTS

Principales
données

chiffrées
du service

PRINCIPAUX TARIFS
(SOURCE : AVENANT N°§)




Principales donnees chiffrées du service

Les fréequentations des équipements aquatiques ont globalement baissé sur I'ensemble du territoire national. Avec pour origine
trois causes principales :

La sédentarisation progressive de I'ensemble de la population par I’'essor et 'engouement pour les pratiques numériques

Les conséquences de la crise sanitaire du COVID 19, qui ont restreint les habitudes de consommations de loisirs sportifs a
l’extérieur du foyer

Le moindre investissement des politiques publiques nationales récentes dans la promotion des activités physiques sportives
fédeérées et encadrées, ainsi que dans I’éducation nationale.

Les fréequentations de I’Espace Nautique de la Grande Garenne reflétent cette tendance. Pourtant la baisse y est moindre que celle
observée ailleurs, plus souvent proche de 20 a 25 % selon nos données. On note que le fitness, s’il s’est infléchi du fait d’'une offre
concurrentielle en net développement, ne perd pas autant de pratiquants que ne le laissaient supposer les observations récentes.

178 965 178 129 86 675 86 503 161 806 138 416
119 652 66,86% 117096 6574% 55207 63,69% 58888 68,08% 112287 69,40% 92626 57,25%
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16497 922% 18831 10,52% 7644 427% 6320 353% 11906 6,65% 12240  7.56%
13200 7,38% 12530 7,00% 4576 2,56% 3464 1,94% 9290 519% 8612 532%




Principales données chiffrées du service

La piscine Robert TARON quant a elle confinue a remplir sa fonction d'équipement de proximité a vocation
scolaire et associative, sur des frequentations stabilisees autour de 65 000 entrées annuelles.
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Données chiffrées

du service
Espace Nautique de
la Grande Garenne

RECETTES 67202500 € 745888,00€ 830001,00€ 487 42500€ 742267,00€ 695521,20€

» Le coUt global du service en
2022 (hors achat d'eau) 1%’“ RECEES | o 02500€ 74588800€ 830001,00€ 487 42500€ 742267,00€ 695521,20 €
représente au total 1 675 474,80

euros.

) BT _ TOTAL CHARGES
»Un résultat negatfif partiellement TC

compensé par la contribution

1812386,00€ 1998933,00€ 1163884,00€ 1780984,00€ 1621187,00€ 1675474,80¢€

Résultat

. oL -1 140 361,00 € -1 253 045,00 € -333 883,00 € -1 293 559,00 € -878 920,00 € -979 953,60 €
d'exploitation

»Le panier moyen est la recette
moyenne par usager

Contribution 697 777,00 € 693789,00€ 789 160,00€ 99189500€ 8992771,00€ 81447840 €

Panier moyen

3,76 € 4,19 € 9,58 € 5,63 € 4,59 € 502 €
global
2018 2019 2020 2021 2022 MOYENNE
TOTAL CHARGES TTC 1 812 386,00 € 1 998 933,00 € 1163 884,00 € 1 780 984,00 € 1621 187,00 € 1675 474,80 €
Fluides 233 517,00 € 13% 233 517,00 € 12% 190 932,00 € 16% 187 69500€ 110% 233517,00€ 14%  215835,60 €
Personnels & impdts 825 168,00 € 46% 794 399,00 € 40% 426 762,00 € 37% 420 624,00 € 12%  750324,00 €  46% 643 455,40 €
Dotations 261 520,00 € 14% 456 407,00 € 23% 183 273,00 € 16% 796173,00€  26% 157 084,00 € 10%  370891,40 €

Achats et services 492 181,00 € 27% 514 610,00 € 26% 362 917,00 € 31% 376 492,00€ 49%  480262,00€ 30% 44529240 €

13%
38%
22%
27%



Données chiffrées
du service

Piscine Robert
TARON

RECETTES 126 189,00 € 129 860,00 € 81 936,00€ 134479,00€ 154902,00€ 125473,20€

Le coUt global du service en 2022
(hors achat d'eau) représente au TOTAL RECETTES

126 189,00 € 129 860,00 € 81 936,00 € 134 479,00€ 154902,00€ 125 473,20 €
total 618 880,60 euros. TTC

Un résultat négatif partiellement

compensé par la contribution TOTAL

605 268,00 € 648 225,00 € 630 758,00 € 544 560,00 € 665592,00€ 618 880,60 €
CHARGES TTC

Le panier moyen est la recette -

Moyenne par usager. R'es UHOT . ~479 079,00 € -518 365,00 € -548 822,00 € -410 081,00 € -510 690,00 € -493 407,40 €
d'exploitation

Contribution 139 452,00 € 516 578,00 € 421 233,00 € 467 104,00 € 736 999,00 € 456 273,20 €

Panier moyen

1,75€ 1,89 € 2,59 € 4,27 € 2,35€ 2,32 €
global
2018 2019 2020 2021 2022 MOYENNE
TOTAL CHARGES TTC 605 268,00 € 648 225,00 € 630 758,00 € 544 560,00 € 665 592,00 € 618 880,60 €
Fluides 106 444,00 € 106 444,00 € 16% 106 145,38 € 17% 97 664,00 € 18%  10644400€  16%  10462828€  16%
Personnels & impots 204 453,00 € 271 429,00€  42%  270530,00€  43%  239569,00€  44%  31175300€  47% 259 54680€  39%
Dotations 15 574,00 € 15 284,00 € 2% 35 418,00 € 6% 25 907,00 € 5% 26 573,00 € 4% 23751,20 € 4%

Achats et services 278 797,00 € 255 068,00 € 39% 218 664,62 € 35% 181 420,00 € 33% 220 822,00 € 33% 230 954,32 € 35%
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Présentation des modes de gestion

Les collectivités territoriales disposent d'un pouvoir discrétionnaire pour choisir
le mode de gestion (public ou prive) des services publics.
La Collectivité peut donc choisir de les gérer selon plusieurs modes :

Les concessions (ou délégations) de service public : - L a société Publique locale (SPL)

_ _ _ _ - La concession de travaux et de services publics - La société d'économie mixte & opération unique (SEMOP)
Service public avec ses propres moyens humains, techniques et

financiers™
- La concession de services publics (ou affermage) - Le partenariat public / privé

- |'etablissement public & caractere industriel et commercial (EPIC)
- La régie intéressee

La régie dotée de 'autonomie financiére et de |a personnalité morale

(article [.2221-10 du CGET)

- Mode de gestion en place depuis la mise en exploitation des- Pas de frais de premier établissement a réaliser, les équipements
Peu adapté en regard de |a spécificité et de ['historique du service etéquipements, gtant construits, donc investissement limité.

du dimensionnement des services communautaires - En adéquation avec la nature du service - Complexité administrative et opérationnelle pour créer les
Bénéfice de |'expertise d'un spécialiste du secteur structures (actionnariat)

* S'agissant des SPIC la régie directe n’est possible que si elle existait déja avant le 28 décembre 1926
** La constitution formelle d’'une régie est théoriquement nécessaire




Présentation des modes de gestion

Exploitation en régie assortie de marchés publics - 2 organisations possibles

Avantages pour la collectivité :

Mise en concurrence réguliere sur différents lots
Recherche du meilleur coUt pour I'usager.
Pas de gestion en direct du service.

Inconvénients pour la collectivité :

Conservation de la responsabilité du service sans prise
directe sur I'exploitation.

Nécessité de disposer en interne d'un personnel
pluridisciplinaire  pour contréler la réadlisation des
prestations, suivre les procédures d'A.O, ...

Prestataires travaillant dans une logique court terme
avec des risques de baisse de qualité de service et de
dilution de la chaine de responsabilité entre les équipes
intervenant sur I'exploitation.

Avantages pour la collectivité :

Remise en concurrence réguliere du prestataire grice a
des confrats de courte durée.
Pas de gestion en direct du service

Inconvénients pour la collectivité :

Conservation de la responsabilité du service sans prise
directe sur I'exploitation.

Risque de baisse de qualité de service : logique court
terme du prestataire, dont la présence est régulierement
remise en cause ; rémunération forfaitaire du prestataire,
qui ne peut éfre indexée sur le résultat de I'exploitation.
Capacité de « faire de la productivité » plus limitée



Presentation des modes de gestion

Exploitation en délégation de service public 3 organisations possibles

Définition

le régisseur exploite le service pour le
compte de la collectivité moyennant une rémunération
calculée sur le chiffre d’affaires réalisé, fréquemment
complétée par une prime de productivité et
éventuellement par une fraction du bénéfice. Ces
éléments de rémunération sont versés par la collectivité
elle-méme a son régisseur intéressé.

Avantages pour la collectivité :

e Maitrise accrue du service : controle permanent
et étroit sur les charges du régisseur qui ne
percoit pas les recettes directement aupres des
usagers

Inconvénients pour la collectivité :

e Lourdeur du contrdle + création d’une régie de
recettes et avances
Colt de fonctionnement
collectivité
Pas (peu) de transfert des risques sur les
recettes
Type contractuel moins répandu : faible retour
d’expérience / peu de jurisprudence
Peu d’intéressement effectif du prestataire

élevé pour la

Définition : le fermier exploite le service a ses risques

et périls. Les ouvrages nécessaires a I'exploitation lui
sont remis par la collectivité en début de contrat. Il
percoit auprés des usagers une part fermiéere, qui le
rémunere de sa prestation, et une part reversée a la
collectivité, celle-ci continuant d’assurer la réalisation
des ouvrages de 1°" établissement, de modernisation
et d’extension du service.

Avantages pour la collectivité :

e La collectivité n’a ni la responsabilité de
I'exploitation, ni celle du renouvellement a
I'identique des ouvrages.

Grande «souplesse» contractuelle : possibilité

d’inscrire au contrat un  programme

d’investissements, des objectifs

d’amélioration,...

Objectifs motivés du concessionnaire pour faire

face a sa part de risques et assurer un bénéfice
Inconvénients pour la collectivité :

e Nécessité d’assurer un controle technique,
juridique et économique poussé du délégataire

le concessionnaire finance, réalise et
exploite les équipements (y compris de premier
établissement) a ses risques et périls. Il percoit
directement les recettes aupres des usagers.

A noter : lorsque les ouvrages du service sont déja
constitués au démarrage d’'un contrat de DSP et que
'on met simplement a la charge du délégataire le
financement d’opérations d’investissement ciblées, on
parlera alors d’affermage avec « ilots concessifs ».
Avantages pour la collectivité :

e La collectivité délegue la responsabilité de
I'exploitation au délégataire dont I'intérét
financier est directement lié a la réussite et a la
performance commerciale et d’exploitation du
service.

La collectivité n‘apporte aucun moyen financier.
Le tarif est lissé sur la durée contractuelle pour
permettre la rémunération de l'investissement
initial du concessionnaire.

Inconvénients pour la collectivité :

e Nécessité d’assurer un contréle technique,
juridique et économique poussé du délégataire

e Des durées nécessairement longues

Définition
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e Définition : les collectivités territoriales et leurs
groupements peuvent créer des SPL dont ils
détiennent la totalité du capital. Ces sociétés
sont compétentes pour exploiter des services
publics a caractére industriel ou commercial (art.
L1531 du CGCT).

e Avantages pour la collectivité :

e Maitrise accrue du service : contréle
permanent et étroit sur les charges du
délégataire (la SPL)

¢ Absence de mise en concurrence entre la
SPL et les opérateurs privés

¢ |nconvénients pour la collectivité :

¢ Obligation de disposer de 2 actionnaires,
personnes publiques exclusivement et
disposant de la compétence

¢ Montage relativement récent : faible
retour d’expérience / peu de
jurisprudence

¢ Absence de mise en concurrence

Définition

la SEMOP est créée par un
actionnaire public et un actionnaire privé a
minima pour une durée limitée au contrat
conclu avec elle, son objet peut étre la gestion
d'un service public pouvant inclure la
construction des ouvrages ou l'acquisition des
biens nécessaires au service

Avantages pour la collectivité :

¢ La collectivité bénéficie de I'apport d’un
partenaire privé

¢ Procédure de mise en concurrence

Inconvénients pour la collectivité :

Opération unique non modifiable
Transfert partiel des risques uniquement
Complexité du montage
Co(t du controle et de fonctionnement
de la SEMOP important

Définition :

le marché de partenariat est un
contrat par lequel I'autorité publique confie a
une ou plusieurs entreprises privées le
financement, la construction et la gestion d'un
ouvrage de service public. Ce type de contrat
présente le principal avantage d'alléger les
finances publiques mais aussi de nombreux
inconvénients
Avantages pour la collectivité :
e Contrat global qui permet de financer
des opérations importantes et complexes
e Pas d’investissement a la conclusion du
contrat
Inconvénients pour la collectivité :
e Conditions restrictives et encadrées et
complexité de mise en ceuvre
e Paiement tout au long de la durée du
contrat de loyers par la Collectivité,
e Acces restreint a la concurrence pour les
PME




Présentation des modes de gestion

TABLEAU DE REPARTITION
ET DE COMPARAISON

Financement par la
collectivité (emprunt et
amortissement)

Financement par la
collectivité (emprunt et
amortissement)

Financement par le
délégataire (+2% env)
et durée courte

Financement par la SPL
+ garantie Collectivité

Selon accord

CoUt collectivité

CoUt proportionnel aux
prestations réalisées

CoUt optimisé et majore
de la rémunération du
risque

Co0Ut collectivité + frais
spécifiques A la gestion
en SPL

CoUt optimisé majoré
de la rémunération du
risque (en partie) et des
charges induites

lllimitée

Durée selon fravaux
mais réduite (6 a 8 ans
grand maximum)

Selon investissements.
20 ans maxi sauf
accord DDFIP

Identique & celle de la

société

Identique a celle du
contrat de concession

Création Régie
Marché public pour les
compléments

Selon contenu

Ordonnance
Concession

Création de la SPL
Procédure de DSP in
house

Désignation du co-
actionnaire selon
procédure Concession
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MATRICE DE
DECISION ET DE
RISQUES

Collectivité Collectivité

Collectivité ou

. Prestataire
prestataire

Collectivité ou
concessionnaire
(concession)

Délégataire

Collectivité ou SPL

SEMORP et
partagés
(actionnariat
public / privé)

Collectivité

Collectivité

Concessionnaire
(sauf régie
intéressée)

SPL donc
Collectivité

SEMOP donc
partiellement
partagé

Collectivité

Partagés (risque
chiffrage du
prestataire)

Délégataire

SPL donc
Collectivité

SEMOP donc
partiellement
partagé




» gestion

e

Jus’nflcaho
propose

« Conclusion sur -
sments étant existants la construction n’est pas in

ation. Les modes de gestion tels que marché de partenaria

clus de fait. --..

illeurs, 'ensemble des modes de gestion tierces peuvent étre
ont peu pertinents : la SPL implique de trouver un coactionnaire g
d’hui, la SEMOp entraine d’importantes contraintes au regar
tionnels de fonctionnement) ;
i IF
deux modes de gestion qui semblent les plus adaptés au reg
exte sont donc la gestion en regie et la concession de ¢

IN CO trat d’affermage :

iy

>

-—
e -~ “



Jushﬂcc’no U mode ¢ » gestion

propose

* Conclusion sur Ie

>
.

> deux caractéristiques précédentes induisent :

¢

.
es 2 équipements aquatiques de SNA, les caracterr
oncession de service public comme futur mode de gestlo
| mportante del’ equement dédiée aux activités de loisirs : , .j '
bassm ludique de 136 m? g
Un espace fitness et bien-étre avec salles de cours collectifs, salle de cardlo-tra

.Des eéquipements ludiques de type jacuzzi et toboggan; 5 j

e part importante de prestations orientées vers la remise en forme et non pas seulen
. . - e e. 7 . s ofe s . 3
Jestination du public, activités non accessoires dans I'équilibre économique du servic
niversaires, aquabiking, aquafitness, etc... e
]

J
:'- . -
~ Une dimension commerciale de I'activité particulierement développée (opération
animations avec des équipements, communication notamment sur les réseat

-- ne est|on des ressources humaines a cette échelle également preg

U t on du serwce ol

o N

.
-
v




Principales caracteristiques du futur l
confraf

* Les missions principales du concessionnaire seront :

* Des options pourraient étre proposées dans le cadre de la consultation
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 Durée du contrat

e Du fait d’investissements limités a la charge du Concessionnaire la durée proposée est de 6 ans et
9 mois avec une échéance le 30 juin 2032.

La période de mai / juin est optimale pour une fin de contrat avant la saison estivale puisqu'elle
permet de tenir compte des recettes liees aux abonnements aux activités (PCA) et la plus favorable
pour la planification des créneaux scolaires et associatifs notamment.

* Responsabilités
* Le concessionnaire gere le service a ses risques et périls ;
* |l est responsable du bon fonctionnement des ouvrages et de la continuité du service ;
* Le concessionnaire a 'obligation de couvrir sa responsabilité par la souscription d’une ou plusieurs

polices d’assurances de responsabilité civile, de dommages aux biens et/ou a I'environnement.
* Pénalités et sanction :

 Un dispositif de pénalités sera prévu au contrat en cas de non-respect de ses obligations
contractuelles par le délégataire ;

* Par ailleurs, I'autorité délégante disposera, du pouvoir de résiliation pour faute, ainsi que de la
possibilité de résilier unilatéralement la convention si un motif d'intérét général le justifiait.



