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Conseillers en exercice : 101
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CONSEIL COMMUNAUTAIRE

SEANCE DU JEUDI 26 JUIN 2025

Délibération n® CC/25-101

Concession de service public pour l'exploitation des

centres aquatiques Espace Nautique de la Grande Garenne
et Piscine Robert Taron : attribution

Les membres du Conseil communautaire de Seine Normandie
Agglomération, se sont réunis lors de la séance publique du
Conseil de Seine Normandie Agglomération, Centre culturel
Guy Gambu - 1 Rue Jules Ferry, 27950 Saint-Marcel, sous la
Présidence de Monsieur Frédéric DUCHE, le 26 juin 2025 a
19h00.

Etaient présents :

Patrick MENARD  (AIGLEVILLE), Jean-Frangois
WIELGUS (BOIS-JEROME ST OUEN), Geneviéve
CAROF (BOISSET LES PREVANCHES), Anne
PROUVOST  (BOUAFLES),  Michel  ALBARO
(BREUILPONT), Michel CITHER (BUEIL), Jocelyne
RIDARD (CAILLOUET ORGEVILLE), Guillaume GRIMM
(CHAIGNES), Jean-Michel DE MONICAULT (CROISY
SUR EURE), Serge COLOMBEL (DAUBEUF PRES
VATTEVILLE), Patrick LOSEILLE (ECOUIS), Pascal
DUGUAY (FAINS), Aline BERTOU (FRENELLES EN
VEXIN), Xavier PUCHETA (GADENCOURT), Pascal
JOLLY (GASNY), Sarah BOUTRY (GASNY), Lorraine
FERRE (HARDENCOURT COCHEREL), Christian
FOURNIAL (HARQUENCY), Olivier DESCAMPS
(HENNEZIS), Jean-Marie MOTTE (HEUBECOURT-
HARICOURT), Jean-Pierre SAVARY (HEUQUEVILLE),
Serge FONTAINE (HOULBEC COCHEREL), Antoine
ROUSSELET (LA CHAPELLE LONGUEVILLE), Karine
CHERENCEY (LA CHAPELLE LONGUEVILLE), Hervé
BOURDET (LA CHAPELLE LONGUEVILLE), Jéréme
FOUCHER (LA HEUNIERE), Christophe BASTIANELLI
(LA ROQUETTE), Laurence MENTION (LE PLESSIS
HEBERT), Jérdme PLUCHET (LE THUIT), Frédéric
DUCHE (LES ANDELYS), Martine VANTREESE (LES
ANDELYS), Christian LEPROVOST (LES ANDELYS),
Véronique BABIN PREVOST (LES ANDELYS), Martine
SEGUELA (LES ANDELYS), Didier COURTAT
(MENILLES), Yves DERAEVE (MERCEY), Gérard
PETIT (MEREY), Michel LAGRANGE (MESNIL
VERCLIVES), Hubert PINEAU (MEZIERES EN VEXIN),
Bernard LEBOUCQ (MUIDS), Pascal GIMONET
(NEUILLY), Thibaut BEAUTE (NOTRE DAME DE





L'ISLE), Pascal LEHONGRE (PACY SUR EURE),
Valérie BOUGAULT (PACY SUR EURE), Julien CANIN
(PACY SUR EURE), Gilles AULOY (PORT-MORT),
Pascal MAINGUY (PRESSAGNY-L'ORGUEILLEUX),
Hervé PODRAZA (SAINT MARCEL), Pieternella
COLOMBE (SAINT MARCEL), Thierry HUIBAN (SAINT
VINCENT DES BOIS), Erika SIMEK (SAINTE
COLOMBE PRES VERNON), Héléna MARTINEZ
(SAINTE GENEVIEVE LES GASNY), Agnes MARRE
(SUZAY), Laurent LEGAY (VATTEVILLE), Frangois
OUZILLEAU (VERNON), Léocadie ZINSOU (VERNON),
Marie-Christine GINESTIERE (VERNON), Johan
AUVRAY (VERNON), Dominique MORIN (VERNON),
Jérome GRENIER (VERNON), Nicole BALMARY
(VERNON), Eric FAUQUE (VERNON), Catherine
DELALANDE (VERNON), Evelyne HORNAERT
(VERNON), Patricia DAUMARIE (VERNON), Youssef
SAUKRET (VERNON), Lorine BALIKCI (VERNON),
Pierre-Yves JOURDAIN (VERNON), Gabriel SINO
(VERNON), Thomas DURAND (VEXIN-SUR EPTE),
Fabrice CAUDY (VEXIN-SUR EPTE), Catherine
MIKLARZ (VEXIN-SUR EPTE), Marie-Odile ANDRIEU
(VILLEZ SOUS BAILLEUL), Christian BIDOT (VILLIERS
EN DESOEUVRE), Bruno DUBOT (suppléant de Michel
PATEZ - LA BOISSIERE), Delphine LAPORTE
(suppléant de Sylvain BIGNON - LE CORMIER)

Absents excusés ayant donné pouvoir :

Monsieur Gilles LE MOAL a Monsieur Serge
COLOMBEL

Monsieur Philippe FLEURY & Monsieur Olivier
DESCAMPS

Madame Lydie LEGROS a Monsieur Guillaume GRIMM
Monsieur Léopold DUSSART a Madame Martine
VANTREESE

Madame Jessica RICHARD a Monsieur Christian
LEPROVOST

Monsieur Dominique DESJARDINS BROSSEAU a
Monsieur Didier COURTAT

M. Raphaé&l AUBERT a Mme Léocadie ZINSOU

Mme Sylvie GRAFFIN a Mme Nicole BALMARY

M. Denis AIM a M. Johan AUVRAY

Madame Annick DELOUZE a Monsieur Thomas
DURAND

Monsieur Jean-Pierre TAULLE & Madame Agneés
MARRE

Madame Lysianne ELIE-PARQUET a Monsieur Patrick
MENARD

Absents :

Madame Lydie CASELLI
Monsieur Patrick JOURDAIN
M. Jean-Marie MBELO

M. Yves ETIENNE





Mme Paola VANEGAS
Monsieur Paul LANNOQY
Madame Renée MATRINGE
Monsieur Vincent LEROY
Monsieur Claude LANDAIS
Monsieur Jean-Luc MAUBLANC
Monsieur Rémi FERREIRA
Monsieur Patrick DUCROIZET
M. Christopher LENOURY

Secrétaire de séance : Thomas DURAND





Le Conseil Communautaire de Seine Normandie Agglomération,
Vu le code général des collectivités territoriales ;
Vu le code de la commande publique ;

Vu l'arrété préfectoral n° DELE/BCLI/2019-59 du 30 décembre 2019 portant modification des
statuts de la communauté d'agglomération Seine Normandie Agglomération ;

Vu la délibération CC/24-116 DU 26 septembre 2026 approuvant le principe du recours a la
concession de service public pour I'exploitation de la piscine Robert Taron et pour I'espace
nautique de la Grande Garenne ;

Vu l'avis de la commission de délégation de service public du 6 février 2025 sur les candidatures ;
Vu l'avis de la commission de délégation de service public du 13 mars 2025 sur les offres ;

Vu le rapport d'analyse des offres aprés négociations ;

Vu le projet de contrat de concession pour I'exploitation de la piscine Robert Taron et pour I'espace
nautique de la Grande Garenne ;

Vu le rapport de présentation du Président ;

Considérant la nécessité d’assurer I'exploitation de la piscine Robert Taron et de I'espace nautique
de la Grande Garenne ;

Aprés en avoir délibére,
DECIDE

Article 1 : D'approuver le choix de la société VERT MARINE, comme délégataire du service public
pour I'exploitation de la piscine de Robert Taron et de I'espace nautique de la Grande Garenne,

Article 2 : D'approuver le contrat ci-annexé de concession du service public pour I'exploitation de
la piscine de Robert Taron et de I'espace nautique de la Grande Garenne,

Article 3 : D’approuver les tarifs applicables au contrat figurant en annexe 8 de clui-ci,

Article 4 : D'autoriser Monsieur le Président ou son représentant a signer le contrat ci-annexé de
concession de service public avec la société VERT MARINE et toutes piéces afférentes a cette
affaire.

Article 5 : La présente délibération sera publiée sur le site internet sna27.fr et ampliation sera
adressée a Monsieur le Préfet et 28 Monsieur le Trésorier.

Article 6 : Le Président est chargé de I'exécution de la présente délibération.

Délibéré :
Adoptée a l'unanimité des votants ( Abstention : M. Gérard PETIT ;)





Fait en séance les jours, mois et an susdits.

Pour extrait certifie conforme,
Le Président de Seifie Norma/d r\@?lomeratlon

Conformément au code de Justice Administrative, le Tribunal Administratif de Rouen peut étre saisi par voie de recours formé contre le
présent acte pendant un délai de deux mois commengant a courir & compter de la date de sa publication. Dans ce méme délai, il peut
également faire I'objet d'un recours gracieux adressé a son auteur ; cette démarche prolonge alors le délai de recours contentieux qui
peut ensuite étre introduit auprés du Tribunal Administratif dans les deux mois suivant la réponse (I'absence de réponse au terme d'un

délai de deux mois vaut rejet implicite du recours gracieux). La juridiction peut étre saisie par le biais du portail « Télérecours citoyen »,
accessible au public a 'adresse suivante : www.telerecours.fr
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EXPOSE LIMINAIRE

Le présent document définit les prestations attendues du Concessionnaire qui sera retenu a l'issue de
la procédure de publicité et de mise en concurrence organisée dans les conditions prévues par les
dispositions des articles L1120-1 et suivants du code de la Commande publique, ainsi que des articles
L.1411-1 et suivants du code général des Collectivités territoriales.
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PREAMBULE

Pour I'application du présent Contrat (tel que ce terme est défini ci-dessous), et sauf stipulation
contraire, les termes et expressions suivants ont le sens qui est rappelé ou leur est donné ci-apres :

Annexe Désigne une Annexe du Contrat
Article Désigne un Article du Contrat
Autorité Concédante,

Concédant ou la Collectivité Désigne la Collectivité Seine Normandie Agglomération

Chapitre Désigne un chapitre du Contrat

Désigne la société VERT MARINE puis la société dédiée dés sa

Concessionnaire S
création

Désigne le présent Contrat de concession de service public et ses

Contrat . . L.
Annexes, y compris ses avenants éventuels ultérieurs

Désigne une séance de natation pour une classe du cycle

Créneaux-classes .
secondaire

Désigne(nt) un intervalle de temps consacré aux usages scolaires

Créneau(x L . . .
9 ou associatifs dont la durée est variable selon le cycle concerné

ENGG Désigne I'Espace Nautique de la Grande Garenne

Désigne I'Espace Nautique de la Grande Garenne et la Piscine

Equipements Robert Taron

Désigne les travaux nécessaires au Gros Entretien et au

GER Renouvellement de I'Equipement délégué

Désigne une allocation d’une ligne d’eau de 25 meétres linéaires ou

Heure Equivalent Ligne d'E L
eure Equivalent Ligne d'Eau une surface équivalente pendant 1h

Désigne(nt) les signataires du Contrat, c'est-a-dire la Collectivité et

Partie(s) le Concessionnaire

RT Désigne la Piscine Robert Taron

Séance Dé;igne un temps consacré é une animation dont la durée est
variable selon la nature de I'animation

SNA Seine Normandie Agglomération

Sauf en cas de stipulation contraire :

les titres attribués aux Chapitres, Articles et Annexes ont pour seul but d’en faciliter la
lecture et ne sauraient étre invoqués en vue de leur interprétation ;

les termes définis ci-dessus sont employés indifferemment au singulier ou au pluriel
lorsque le sens ou le contexte I'exigent ;

en cas de divergence ou de contradiction entre les stipulations du Contrat et ses Annexes,

Seine Normandie Agglomeération Contrat de Concession Page 7





Seine

Espace Nautique de la Grande Garenne et Piscine Robert TARON A GOLOMERATION

le Contrat prévaut ; en cas de divergence ou de contradiction entre les Annexes, les
stipulations particulieres priment sur les stipulations générales ;

les renvois a une convention ou autre document comprennent ses Annexes ainsi que les
modifications ou avenants dont la convention ou le document a fait I'objet ;

les renvois faits a des Articles, Chapitres ou Annexes sans indication complémentaire
s’entendent comme des renvois a des Articles, Chapitres ou Annexes du Contrat.
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Chapitre 1 — DISPOSITIONS GENERALES

Article 1. OBJET

Le présent Contrat a pour objet de concéder par voie d'affermage I'exploitation de I'Espace Nautique
de la Grande Garenne et de la Piscine Robert Taron, ci-aprés dénommés « les équipements » ou
« ENGG » ou « RT ».

Article 2. FORMATION DU CONTRAT

2.1. Compétence de la Collectivité

Seine Normandie agglomération posséde plusieurs équipements sur son territoire dont deux font I'objet
de la présente consultation :

L’Espace Nautique de la Grande Garenne
La Piscine Robert Taron

Les objectifs poursuivis par Seine Normandie Agglomération concrétisent les ambitions de la
Collectivité pour ces Equipements :

Les Equipements doivent participer fortement a I'attractivité de la Collectivité

Les Equipements doivent répondre a la politique de lutte contre les noyades en favorisant
I'apprentissage de la natation

Les Equipements doivent avoir un objectif de fréquentations élevé

Les Equipements doivent contribuer a I'offre de loisirs et récréatifs pour tout public du
territoire conformément a I'engagement politique

2.2. Attribution de la Concession de service public

Par une délibération n° CC/24-116 en date du 26 septembre 2024, Seine Normandie Agglomération,
ci-aprées nommeée la Collectivité ou I'Autorité Concédante, a approuvé le principe du recours a la
Concession de service public pour I'exploitation des Equipements suivants :

L'espace Nautique de la Grande Garenne
La Piscine Robert Taron

Par une délibération en date du 26 juin 2025, la Collectivité a approuve le présent Contrat confiant cette
Concession de service public a la société VERT MARINE et a autorisé son Président a la signer.

La société VERT MARINE, Société par actions simplifiée au capital de 1 000 000 euros, ci-aprés
nommeée le Concessionnaire, représentée par Monsieur Thierry CHAIX en sa qualité de Président
ayant son siége social au 1, rue Lefort Gonssolin & MONT-SAINT-AIGNAN (76130) et dont le numéro
d’identification est 384 425 476, inscrite au registre du commerce et des sociétés de ROUEN, accepte
de prendre a sa charge I'exploitation des Equipements dans les conditions fixées par le présent Contrat.

Article 3. ETENDUE DES MISSIONS CONFIEES AU
CONCESSIONNAIRE

Le Concessionnaire assure la gestion du service public délégué et notamment :

L'exercice des activités suivantes :
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L'organisation de la baignade publique dans les divers bassins prévus a cet effet et leurs
espaces annexes intérieurs et extérieurs, praticables pendant les heures d'ouverture au
grand public. Le Concessionnaire devra prévoir la possibilité pour le grand public d'accéder
a tout moment pendant la période d'ouverture a I'établissement pour des pratiques
ludiques ou natatoires ; Il doit prévoir un dispositif de mise a I'eau pour les PMR en état de
marche et vérifié réguliéerement.

L’accueil des groupes (scolaires du 1¢" degré, scolaires du 2" degré, clubs et associations,
comités d’entreprise, etc.) pendant les heures réservées a cet effet ;

L’accueil des publics spécifiques : IME, Pompiers, gendarmes, ASLH, CLSH, avec priorité
aux structures situées sur le territoire de la collectivité et accueil des personnes en situation
de handicap

L’accueil de compétitions et manifestations autorisées ou organisées par la Collectivité en
lien avec les organisateurs ;

La surveillance et I'encadrement (pour le premier degré) des Séances pédagogiques a
destination des éléves des établissements scolaires du premier et second degré pendant
les périodes réservées a cet effet ;

Les activités de détente, de loisirs et de bien-étre ;

Les activités aquatiques : cours de natation collectifs, assurés directement par le personnel
du Concessionnaire, les activités de gymnastique aquatique ou de sport fitness, ainsi que
toutes autres activités liées a I'usage de I'eau.

L'organisation d’événements permettant de faire connaitre 'Equipement et d’en améliorer
sa fréquentation.

Campagne de communication au public sur les activités proposées en accord avec
l'autorité concédante

La gestion du service, des locaux et équipements mis a sa disposition, a savoir :

La gestion technique, administrative, financiere et commerciale de I'Equipement ;
L’entretien intérieur et extérieur (voir annexe), y compris I'entretien des parkings, des
espaces verts et des éclairages relevant du périmétre du Concessionnaire, la
maintenance, la réparation et le renouvellement des équipements (voir liste inventaire) ,
des installations et du matériel y compris le matériel pédagogique ;

L'animation et la communication vers le public, I'organisation d’activités et d’événements
dépassant le cadre du service courant offert aux usagers, et propices a la renommée de
'Equipement ;

Le recrutement, la formation et I'encadrement du personnel affecté au service ;

Le contrdle de I'hygiéne, notamment la réalisation de tous les contrbles (en interne ou
externalisés) en matiere d'analyse de I'eau prévus par la réglementation ;

L’ensemble des controles reglementaires qui sont Iégalement a la charge d'un exploitant
de piscine. Il appartient au délégataire de transmettre a la collectivité les PV, comptes
rendus, attestations en résultant.

Sous réserve de l'accord préalable de I'Autorité Concédante, le Concessionnaire pourra :

Faire toute proposition pour I'évolution et I'amélioration des activités qui lui seront confiées
ou I'aménagement d'activités accessoires ;

Exercer, dans le respect de la réglementation en vigueur, toutes activités accessoires sous
réserve de ne pas perturber le bon fonctionnement et la vocation initiale de 'Equipement ;
Exploiter de la publicité a I'intérieur de I'Equipement. En tout état de cause, aucune publicité
permanente ne doit étre visible de I'extérieur de I'établissement, cette régle s'entendant de
la publicité stricto sensu et non pas de la signalétique.

Article 4. DUREE
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Le Contrat d'affermage est conclu pour une durée de 6 ans et 9 mois a compter du 1°" octobre 2025 et
jusqu’au 30 juin 2032.

Entre la date de signature du présent contrat et la date de démarrage de I'activité s’ouvrira la période
dite de tuilage. Durant cette période, le titulaire du présent contrat pourra avoir accés aux personnels
aux installations, aux documents d'exploitation. Cette période permettra notamment :

La transmission des informations relatives a la gestion technique, administrative et financiere
des équipements.
La gestion des ressources humaines :
0 La transmission des dossiers du personnel, dans le respect des régles de
confidentialité.
o0 L'organisation des entretiens avec le personnel en place pour évaluer les possibilités
de reprise.
o La planification des transferts de contrats de travail, conformément aux dispositions
Iégales et conventionnelles applicables.

De réaliser un état des lieux contradictoire du matériel dévolu aux différentes activités aquatiques.
Les modalités précises de ce tuilage, y compris le calendrier détaillé des opérations liées aux
ressources humaines, feront I'objet d'un protocole établi conjointement par les parties concernées
et validé par l'autorité concédante.

Article 5. PERIMETRE DU SERVICE

Le Concessionnaire assure l'exploitation et la gestion du service au sein du périmétre dont la
délimitation est annexée au présent Contrat (Annexe 1).

Le plan annexé au Contrat caractérise physiquement le périmétre contractuel relevant de la
responsabilité du Concessionnaire.

Le Concessionnaire est chargé, a ce titre, d'assurer I'entretien et le nettoyage de I'ensemble du
périmétre du service, y compris parvis, cour de service, espaces verts a I'exclusion des parkings, y
compris les éclairages de ces zones. Le concessionnaire proposera dans son offre un planning
prévisionnel annuel d'entretien de ces différents espaces en faisant apparaitre les fréquences
envisageées.

L'Autorité Concédante est habilitée, lorsque des considérations économiques ou techniques ou lorsque
la préservation de l'intérét général le justifie, & modifier le périmétre d'intervention du Concessionnaire.
Toute modification de ce périmeétre donne lieu a une révision du Contrat si la modification du périmetre
a pour effet d'en modifier son économie générale.

Article 6.  EQUIPEMENTS ET INSTALLATIONS DELEGUES

6.1. Principes généraux

L'Autorité Concédante met a disposition du Concessionnaire les Equipements, y compris tous les
locaux annexes, installations techniques et équipements, espaces extérieurs situés dans l'enceinte de
I'établissement selon le périmétre arrété en Annexe 1.

L'Autorité Concédante mettra a disposition du Concessionnaire les matériels et équipements
nécessaires a I'exploitation du service et qui figurent en Annexe au présent Contrat (Annexe 2). Cet
inventaire quantitatif et qualitatif des ouvrages et biens d'exploitation sera mis a jour contradictoirement,
une premiére fois pendant la période de préouverture et une seconde fois dans les 2 mois suivant le
démarrage du contrat.

L'inventaire des biens tenu par le Concessionnaire précisera leur valeur, leur durée et modalités
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d'amortissement et leur date d'acquisition. L'Autorité Concédante dispose d'un délai de 2 mois pour
l'accepter. Cet inventaire est mis a jour annuellement par le Concessionnaire.

Dans un délai de six mois, le Concessionnaire assurera l'installation et I'alimentation en données d’'un
progiciel de Gestion Maintenance Assistée par Ordinateur (GMAO) ayant pour but de disposer d’'une
base de données informatiques des différentes installations techniques. Le non-respect de ce délai
entrainera I'application de pénalités conformément aux dispositions du présent Contrat. Le
Concessionnaire devra permettre un acces gracieux sur demande a la Collectivité aux données du
progiciel.

Le Concessionnaire est tenu d'utiliser les ouvrages, biens et équipements d'exploitation, conformément
a la réglementation en vigueur présente et a venir, notamment en matiére d'hygiéne, de sécurité et de
respect de I'environnement.

Il est chargé de la réalisation de toutes les prestations d'entretien, de maintenance et de travaux
relevant de sa compétence et définies par le Contrat, de I'obtention de toutes les autorisations et de
l'accomplissement de toutes les formalités requises a cet effet, a I'exception de celles relevant
exclusivement de la responsabilité de la Collectivité. Il est rappelé que le Concessionnaire est
responsable desdits biens et a la charge de les restituer, en fin de Contrat, en bon état d'usage.

6.2. Descriptif succinct des équipements

L'Espace Nautique de la Grande Garenne (ENGG) se compose des espaces suivants :

Un hall d’accueil avec banque de caisse / accueil desservant une zone administrative et
les locaux du personnel

Un espace vestiaires et sanitaires comprenant une zone de déchaussage, 30 cabines de
change (dont 6 PMR / familles) et des casiers, 2 vestiaires collectifs, un espace de douches
et des sanitaires

Une halle bassin comprenant :

0 Un bassin de natation de 25m par 15 de 6 couloirs de nage (375 m?) bénéficiant
de gradins d’'une capacité de 250 places. Des ancrages permettent de varier la
largeur des lignes d’eau afin de proposer 7 couloirs de nage en dehors des
créneaux réservés aux clubs ;

0 Un bassin d’apprentissage de 18m x 13m ;

0 Un bassin ludique de 17m x 8m comprenant des jets et banquettes massantes, un
jacuzzi et une riviére a contre-courant ;

o Untoboggan avec un bassin de réception ;

Une pataugeoire de 60 mZ.

Un espace bien-étre composé de 2 saunas, 2 hammams et un jacuzzi ;

Un espace de remise en forme de 230 m? composé d’une salle de cours collectifs et d’'une
salle de cardio-training ;

Des espaces extérieurs :

o Une pataugeoire de 70 m? ;

0 Des espaces minéralisés et végétalisés dédiés a la détente et aux loisirs, plages,
solarium, pelouses, jeux, etc.

o

La Piscine Robert Taron se compose des éléments suivants :

Un hall d’accueil avec banque de caisse / accueil desservant les 2 vestiaires collectifs, les
locaux du personnel et un bureau

Un espace annexe comprenant une zone de déchaussage, 10 cabines de change (dont 1
PMR / familles) et des casiers, un espace de douches et des sanitaires

Une halle bassins comprenant :

0 Un bassin de natation de 25 m / 4 couloirs (250 m?) ;
0 Un bassin ludique de 152 m?;
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o Une pataugeoire de 20 m2
Des espaces minéralisés et végétalisés dédiés a la détente et aux loisirs : plages,
solarium, pelouses, etc.

Chapitre 2 — CONDITIONS GENERALES
D’EXPLOITATION

Article 7. PRINCIPES GENERAUX

Dans le cadre du présent Contrat, le Concessionnaire s'engage a assurer la sécurité, le bon
fonctionnement et la continuité du service. Le Concessionnaire doit exploiter le service en professionnel
compétent et y apporter tout son temps et ses soins de maniére a le faire prospérer.

Les Equipements devront étre livrés au concessionnaire préts a étre exploités, c’est-a-dire préts a
recevoir du public, dans le respect des normes d’hygiéne en vigueur et selon leur destination (bassins
remplis, plages propres, matériel en place...).

La Collectivité s’engage a remettre les éléments que le sortant lui fournira au regard de la liste des
données attendues par le nouveau Concessionnaire, notamment les documents techniques (CCTP,
modes d’emploi, notices, documentations constructeurs...) ainsi que les documents sociaux
obligatoires tels que les documents uniques d’'évaluation des risques, la fiche de prévention des risques
pour chaque salarié, la fiche d’exposition aux produits chimiques pour chaque salarié.

Les Equipements faisant partie du domaine public de I'Autorité Concédante, le Concessionnaire ne
peut se prévaloir d'un quelconque droit a la propriété commerciale au sens de la réglementation relative
aux baux commerciaux.

Le Concessionnaire dispose, sans préjudice du droit de contréle reconnu a I'Autorité Concédante, d'une
liberté pour I'organisation de son exploitation, sous réserve toutefois du respect des principes d'égalité
et de continuité du service public, des prescriptions du Contrat ainsi que de toutes les prescriptions que
I'Autorité Concédante pourrait a tout moment imposer en considération de la préservation de l'intérét
général.

Le Concessionnaire est seul responsable de toute contravention ou autre action qui pourrait étre
intentée par quelque autorité ou personne que ce soit a raison de l'exploitation du service qui lui est
confié. D'une maniére générale, il fait son affaire de I'ensemble des risques et litiges directement ou
indirectement liés a I'exploitation et de toutes leurs conséquences. Il garantit a I'Autorité Concédante
de toute action qu'un tiers pourrait intenter a raison du fonctionnement du service et qui lui soit
directement imputable.

Le Concessionnaire doit veiller & ne rien faire ni laisser faire qui puisse avoir pour conséquence
d'entrainer la dépréciation des ouvrages, équipements et biens, la diminution du rendement ou la
cessation d'exploitation, méme provisoire, du service affermé.

L'Autorité Concédante s'engage a prendre les dispositions de son ressort permettant d'assurer une
jouissance paisible des biens utilisés par le Concessionnaire.

D'une maniére générale, le Concessionnaire doit :

Assurer l'exploitation courante, la formation du personnel, la gestion administrative,
technique, commerciale et financiere de I'Equipement, l'entretien, les contrbles et le
nettoyage du batiment, bassins, locaux ainsi que la maintenance de l'ensemble des
équipements qui lui sont remis par I'Autorité Concédante dans les conditions définies au
présent Contrat ;

Accueillir les usagers, garantir leur sécurité, organiser et coordonner les activités
d'apprentissage de la natation ainsi que les activités sportives, ludiques, de loisirs et de
bien-étre, surveiller les baigneurs et autres usagers de I'Equipement dans les conditions
réglementaires en vigueur ;
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Assurer l'animation de I'Equipement et la communication vers le public, l'organisation
d'activités et d'événements dépassant le cadre du service courant offert aux usagers, et
propices a la renommée de I'Equipement, en liaison avec I'Autorité Concédante.

Le Concessionnaire s'engage a assurer la sécurité, I'hygiéne, le bon fonctionnement, la continuité, la
gualité optimale ainsi que la bonne organisation du service aux usagers afin d'offrir a ces derniers une
prestation conforme a ce qu'ils sont en droit d'attendre d'équipements de cette nature et conformément
a la réglementation en vigueur tout au long du Contrat.

Le Concessionnaire s'engage, pendant la durée du Contrat, a accomplir toutes études nécessaires et
a proposer a I'Autorité Concédante la mise en ceuvre de toutes actions utiles en vue de connaitre le
marché et ses attentes, d'améliorer le produit « global » et de favoriser I'attractivité et le développement
des Equipements en s’appuyant sur sa dimension ludique.

Le Concessionnaire a pour mission de répondre aux besoins des utilisateurs « grand public »,
concernant I'apprentissage de la natation, c’est-a-dire I'expertise du savoir-nager pour une nage
codifiée dans la limite de 25 meétres, sans concurrence des clubs, associations ou tout autre organisme.

Le Concessionnaire s'engage a faciliter le passage vers le mouvement sportif. Au-dela de la limite
susvisée, le mouvement sportif local aura la faculté de dispenser des cours de natation et de
développer son apprentissage.

Article 8. OBLIGATIONS DU CONCESSIONNAIRE EN
MATIERE DE LAICITE ET DE NEUTRALITE

Le présent contrat confiant au Concessionnaire I'exécution d’un service public, ce dernier s'assure que
les usagers accedent a I'Equipement dans le respect des principes d’égalité, de laicité et de neutralité.

Par ailleurs, et conformément & la loi n° 2021-1109 du 24 ao(t 2021 confortant le respect des principes
de la République, le Concessionnaire prend les mesures nécessaires permettant :

D’assurer I'égalité des usagers vis-a-vis du service public ;
De respecter les principes de laicité et de neutralité dans le cadre de I'exécution du service
public concédé.

Le Concessionnaire veille a ce que ses salariés ou toutes autres personnes sur lesquelles il exerce
une autorité hiérarchique ou un pouvoir de direction :

S’abstiennent de manifester leurs opinions politiques ou religieuses ;
Traitent de fagcon égale toutes les personnes, en particulier les usagers du service ;
Respectent la liberté de conscience et la dignité de ces personnes.

Le Concessionnaire communigue a I'’Autorité concédante les mesures qu’il met en ceuvre afin :

D’informer les personnes susvisées de leurs obligations ;
De remédier aux éventuels manquements.

Le Concessionnaire veille également & ce que les personnes auxquelles il confie une partie de
I'exécution du service objet du présent contrat respectent les obligations susmentionnées.

Il s’assure que les contrats de sous-traitance ou de sous-concession conclus a ce titre comportent des
clauses rappelant ces obligations a la charge de ses cocontractants.

Le Concessionnaire communique a I'’Autorité concédante chacun des contrats de sous-traitance ayant
pour effet de faire participer le sous-traitant ou le sous-concessionnaire a I'exécution du service public.

Article 9. OBLIGATIONS DU SERVICE

Les Equipements seront ouvert au public 12 mois par an, le Concessionnaire est autorisé a fermer les
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Equipements les 1¢ janvier, 1°" mai et 25 décembre et apres information préalable de la Collectivité.

Le Concessionnaire devra organiser et programmer un ou plusieurs arréts techniques annuels. Ces
périodes d’arrét technique devront étre réalisées de maniére a ne pas perturber les plannings scolaires.
Dans la mesure ou les installations techniques le permettent (vitesse de vidange et de remplissage des
bassins notamment), le Concessionnaire s’engage a n’effectuer qu’une seule période d’arrét technique
par an d'une durée de 10 jours maximum, sauf changement de la réglementation en vigueur. Le
concessionnaire doit avertir I'autorité concédante par écrit de la période d’arrét au moins 21 jours avant
le début dudit arrét.

Les heures d'ouverture au public des Equipements doivent étre affichées a la vue de I'ensemble des
usagers, a l'intérieur et a I'extérieur des établissements ainsi que sur le site internet du délégataire.

Le Concessionnaire s’engage a mettre tous les moyens nécessaires a la garantie de la continuité du
service public, de maniére a pouvoir accueillir le grand public, les scolaires et associations
communautaires.

L'accueil du grand public est assuré a minima selon les amplitudes figurant dans les plannings du
contrat arrivant a échéance figurant en annexe.

Toute fermeture exceptionnelle totale ou partielle de I'Equipement devra donner lieu a une information
immédiate des services concernés de la Collectivité par tout moyen (mail, téléphone). Si I'information
se fait par téléphone, celle-ci devra étre régularisée par un écrit indiquant la conversation téléphonique
(personne de l'autorité concédante eu au téléphone, date et heure de I'appel) ainsi que le motif de la
fermeture en urgence.

Les amplitudes d'ouverture au public ne pourront pas étre inférieures aux plages définies sur les
plannings joints en Annexe 6 du présent Contrat.

Ces minimas pourront faire I'objet d'exceptions ultérieurement en cas de travaux importants et apres
accord express de I'Autorité Concédante, ou en cas de force majeure.

Toute modification dudit planning, sur proposition de I'Autorité Concédante ou du Concessionnaire, ne
pourra étre décidée que d'un commun accord entre les parties. En cas de modification du planning, cet
accord sera constaté par un échange de courriers recommandeés entre I'Autorité Concédante et le
Concessionnaire. En cas de modification des amplitudes d’ouverture au public, cet accord devra étre
validé par échanges de courriers recommandés puis validé par voie d'avenant.

Article 10. ACCUEIL DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES

10.1. Dispositions générales

L'Equipement dispose d'une surface globale de plan d'eau suffisante pour accueillir les scolaires tant
primaires de la Collectivit¢ que secondaires concernés par l'apprentissage de la natation,
conformément aux prescriptions de I'Education Nationale.

Le Concessionnaire devra avoir la capacité d'accueillir I'ensemble des établissements scolaires. La
Collectivité n'entend pas garantir au Concessionnaire ces fréquentations mais préciser que ces
établissements scolaires devront étre prioritaires sur tout autre usager de I'Equipement.

Le présent Contrat est établi sur la base des Créneaux destinés a I'accueil des établissements primaires
relevant de 'Equipement tel que cela figure au présent article.

Le Concessionnaire respectera les prescriptions particuliéres suivantes :

Surveillance obligatoire par du personnel qualifié dans les dispositions réglementaires en
vigueur ;

Mise & disposition complémentaire de MNS en encadrement des classes du 1°" degré.
Pour le secondaire, I'encadrement est assuré par I'enseignant d'EPS responsable de la
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classe ou du groupe.

10.2.  Accueil des scolaires du 1 =R degré
Dans le cadre de la politique de développement de I'enseignement de la natation, les écoles
élémentaires seront accueillies a raison de :
Pour les écoles Primaires, I'organisation des séances a lieu au cours des cycles 2 et 3 :

Cycle 2 : 3 modules répartis entre la GS, le CP, et le CE1.
Cycle 3 : 3 modules répartis entre le CE2, le CM1, et le CM2.

L'objectif est d'avoir 6 cycles de 8 a 10 séances sur les 6 années d’école maternelle et élémentaire.
Les séances doivent étre de 40 minutes minimum dans I'eau.

Pour I'ensemble des écoles de la Collectivité concernées par I'équipement, le nombre de classes
concernées par cet apprentissage est a la date de signature du Contrat de 197, pour environ 55 000
éleves et 107 créneaux minimums, répartis comme suit :

Nombre de classes | Nombre de créneaux Effectif d’éleves
Espace Nautique de la 125 69 35 000
Grande Garenne
Piscine Robert Taron 72 38 20 000
Totaux 197 107 55 000

Le Concessionnaire devra accueillir en priorité I'ensemble des scolaires du cycle 2 du 1¢" degré de la
Collectivité.

Le planning primaire sera établi par le Concessionnaire, qui organisera chaque année la concertation
entre ses services, les représentants de I'Inspection Académique ainsi qu'un représentant de la
Collectivité pour I'établissement des plannings d'accueil des scolaires.

La Collectivité validera ensuite expressément le nombre de Créneaux-classes réservés annuellement,
sur sollicitation du Concessionnaire.

La facturation de I'accueil de ces scolaires sera adressée a la Collectivité en fonction du nombre de
Créneaux-classes réservés annuellement.

Dans le cas de Créneaux-classes complémentaires au-dela du volume annuel, le tarif proposé par le
Concessionnaire sera identique au tarif de base conclu entre les parties et fera I'objet d’'une facturation
spécifique.

Le bassin d'apprentissage doit étre utilisé en priorité dans la mesure du possible pour les scolaires
élémentaires.

10.3.  Accueildes scolairesdul ¢"degré relevant des Collectivités
autres

Le Concessionnaire pourra également accueillir d'autres établissements scolaires extérieurs des lors
gue ceux relevant de la Collectivité auront vu leurs demandes satisfaites.

Ces établissements scolaires seront accueillis dans les mémes conditions techniques que ceux de la
Collectivité.

Le tarif pratiqué par le Concessionnaire est fixé conformément a I'Annexe 8 du présent Contrat et
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approuvé chaque année par délibération du Conseil Communautaire.

En complément, le Concessionnaire est informé qu'il devra réserver 1 créneau d'une heure de
septembre a juin pour les classes issues des Instituts Médico-Educatif.

10.4.  Accueil des scolaires du 2 "° degré
Le Concessionnaire devra proposer aux établissements scolaires du 2" degré de la Collectivité de les
accueillir.
Le nombre de classes a intégrer est de 70 classes pour 21 000 éléves.
Les cycles sont composés de 10 séances soit environ 58 créneaux pas an.

Les séances sont d’une heure dans I'eau pour les colléges et les lycées.

Nombre de classes | Nombre de créneaux Effectif d’éleves
Espace Nautique de la 51 46 13 000
Grande Garenne
Piscine Robert Taron 19 12 8 000
Totaux 70 58 21 000

L'organisation des examens de I'éducation nationale est réputée étre incluse dans ces volumes.

Ces établissements scolaires seront accueillis dans les mémes conditions techniques que ceux du
1¢"degré, a l'exception de I'encadrement pédagogique complémentaire, applicable seulement au 1
degré.

Le planning secondaire sera établi par le Concessionnaire, qui organisera chaque année la
concertation entre ses services, les représentants des établissements secondaires du territoire ainsi
gu'un représentant de la Collectivité pour I'établissement des plannings d'accueil des scolaires.

La facturation de I'accueil des scolaires du second degré sera adressée directement au Collége ou au
Conseil Départemental conformément aux stipulations de I'Article 32. En revanche, les lycées sont
accueillis dans le cadre de la convention passée avec la Région et ne donnent lieu a aucune facturation.
Le concessionnaire intégrera cette contrainte de service public dans la valorisation de la Contribution
de la Collectivité pour l'accueil des usagers scolaires et associatifs ainsi que pour les mises a
disposition au profit de la Collectivité.

Le tarif pratiqué par le Concessionnaire est fixé conformément a I'Annexe 8 du présent Contrat et
approuvé chaque année par délibération du Conseill Communautaire, sur proposition du
Concessionnaire.

Dans le cas de Créneaux-classes complémentaires au-dela du volume annuel, le tarif proposé par le
Concessionnaire sera identique au tarif de base conclu entre les parties.

Article 11.  ACCUEIL DES ASSOCIATIONS SPORTIVES

La Collectivité entend réserver un nombre d’Heure Equivalent Ligne d’Eau au bénéfice d’'associations
sportives, en vue exclusivement d’une pratique a objet sportif.

Des créneaux associatifs doivent étre prévus dans I'espace aquatique, pendant la semaine et le week-
end ainsi que pour des compétitions selon le calendrier défini en début de saison, et validé par la
Collectivité.

Les associations disposant d’Heure Equivalent Ligne d’Eau au sein de I'Equipement devront conclure
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des conventions tripartites d’utilisation avec la Collectivité et le Concessionnaire. Le volume d'Heure
Equivalent Ligne d’Eau attribués a ces clubs pourra étre revu chaque année dans le cadre du suivi de
ces conventions. Le volume annuel sera déterminé conjointement par la Collectivité, le
Concessionnaire et l'association concernée, il devra tenir compte des demandes de toutes les
associations sportives et des exigences de la Collectivité en matiere d'accueil du grand public. Le
volume détaillé par association ainsi arrété fera I'objet d’une notification annuelle par la Collectivité et
sera accepté dans les mémes conditions par le Concessionnaire, il sera ensuite repris dans I'avenant
annuel a la convention d'utilisation.

Dans le cas d’Heure Equivalent Ligne d’Eau complémentaires au-dela du volume annuel, le tarif
proposé par le Concessionnaire sera identique au tarif de base conclu entre les parties et fera I'objet
d’'une facturation spécifique.

Aucun créneau ne sera attribué a une association développant une activité aquatique de « loisirs »
(apprentissage de la natation, aquagym, etc.) pouvant entrer en concurrence directe avec l'activité du
Concessionnaire.

Le présent Contrat est établi sur la base des lignes d’eau et accordées a I'accueil des associations tel
décrit ci-dessous.

Le nombre d’heure/ligne d’eau par semaine en période scolaire est de 44 réparties comme sulit :

ENGG :
0 La Ligne d’Eau (LLO) Saint-Marcel Vernon : 22 créneaux
0 SPN Plongée : 8 créneaux
0 SPN Kayak : 1 créneau
o Lions Triathlon : 8 créneaux
Piscine Robert Taron :
0 Club des Nageurs de Pacy-sur-Eure (CNPE) : 5 créneaux

En complément devront étre prévus sur la base d'un créneau d’entrainement (estimé a 2 heures)
guotidien pour 6 des 8 semaines de petites vacances et d'un créneau quotidien pour 4 des 8 semaines
de grandes vacances :

ENGG :
0 72 heures/ligne d’eau annuelles réparties sur I'ensemble des petites vacances
0 48 heures/ligne d’eau annuelles pendant les grandes vacances

Piscine Robert Taron :
0 72 heures/ligne d’eau annuelles réparties sur I'ensemble des petites vacances
0 48 heures/ligne d’eau annuelles pendant les grandes vacances

Toute demande supplémentaire sera a transmettre au concessionnaire par les associations
concernées et validées par I'autorité concédante.

Article 12. ACCUEIL DES AUTRES PUBLICS SPECIFIQUES

12.1. Conditions d'accueil des activités périscolaires et accueils
de loisirs sans hébergement

Le Concessionnaire assure l'accueil des activités périscolaires ou des ALSH (public payant). L'Autorité
Concédante n'entend pas réserver de créneaux spécifiquement affectés a ces activités. Le
Concessionnaire aura néanmoins I'obligation de les accueillir et de les facturer directement selon les
conditions tarifaires fixées a I'Annexe 8 du présent Contrat et approuvées par délibération du Conseil
Communautaire, sur proposition du Concessionnaire.

Le concessionnaire devra prendre en compte les dispositifs mis en place par la collectivité (Ecole
municipale des sports / stages sportifs / sport santé) en concertation avec les services concernés /
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1h/semaine x 36 semaines + 30 heures au total de stage sportif (durant les congés scolaires) et 1 heure
pour un trimestre dans le cadre du sport santé sur le temps du midi.

12.2.  Autres organismes et associations

Les autres organismes (associations en dehors des créneaux accordés, associations extérieures a la
Collectivité, organismes divers, ...) seront accueillis dans les conditions tarifaires fixées I'Annexe 8 du
présent Contrat et approuvées par délibération du Conseil Communautaire, sur proposition du
Concessionnaire.

L'accueil d’autres organismes pourra étre assuré par le Concessionnaire, selon des modalités
particuliéres. Le Concessionnaire indiquera les volumes et les modalités dans le Rapport Annuel du
Concessionnaire pour information de la Collectivité.

Des conventions devront étre établies par le Concessionnaire avec ces organismes au démarrage du
contrat.

Article 13. SURVEILLANCE ET PRESCRIPTIONS
TECHNIQUES

Le Concessionnaire est tenu de respecter les régles applicables aux établissements recevant du public
et toutes les réglementations relatives :

A la sécurité des usagers (surveillance des bassins), a I'hygiéne, a la qualité sanitaire des
eaux de baignade ;

Aux établissements organisant la pratique des activités physiques et sportives ;

A l'accueil et & I'accessibilité des personnes handicapées ;

Ainsi qu'a toutes autres dispositions qui viendraient ultérieurement réglementer le service
ou les équipements concernés.

Le Concessionnaire assurera les visites réglementaires des locaux confiés au titre du Contrat avec le
concours, a ses frais, d'un organisme agréé dans les conditions prévues par les normes et dispositions
applicables a ce type d'équipement. Les rapports devront étre communiqués au déléguant. Les travaux
de mise aux normes réglementaires sont a la charge de I'Autorité Concédante et devront étre
communiqués au délégant.

Les copies des contrats d'entretien et de visites périodiques devront étre adressées a I'Autorité
Concédante dans un délai d’'un mois a compter de leur signature.

Les renseignements indispensables a la bonne marche du service de sécurité devront étre consignés
sur un registre de sécurité.

Devront notamment y figurer :

L'état du personnel chargé du service incendie ;

Les diverses consignes, générales et particuliéres, établies en cas d'incendie ;

Les dates des divers contrdles et vérifications ainsi que les observations auxquelles ceux-
ci ont donné lieu ;

Les dates des travaux d'aménagement et de transformation, leur nature, les noms du ou
des entrepreneurs et, s'il y a lieu, de I'architecte ou du technicien chargé de surveiller les
travaux ;

Les plans de I'établissement et les renseignements de détail, les procés-verbaux et les
rapports des vérifications périodiques, de méme que les contrats d'entretien des
installations de sécurité.

Ce registre sera tenu a la disposition de la commission de sécurité. Le Concessionnaire est plus
particulierement tenu de suivre l'avis de la commission de sécurité et de tenir a jour le registre de

Seine Normandie Agglomeération Contrat de Concession Page 19





Espace Nautique de la Grande Garenne et Piscine Robert TARON

AGGLOMERATION

sécurité.

Article 14.

A compter de la date de mise a disposition des biens, telle que définie a I'Article 4, le Concessionnaire
assurera la fourniture d’électricité et de gaz. Le Concessionnaire sera responsable de la conclusion
des contrats de fourniture d’électricité, de gaz et d’eau. Le Concessionnaire supportera financiérement,
I'ensemble des abonnements en énergie et fluides nécessaires a I'exploitation du service qui lui est
confié et acquitte régulierement les primes et cotisations de fagon a assurer un fonctionnement continu
du service dont il a la charge.

FOURNITURES ET FLUIDES

Les Charges d’achats des fluides sont intégrées a la formule d’'actualisation prévue a I'article 33.4 du
présent contrat.

14.1.

Températures de référence

Les températures de références de I'air et de I'eau sont définies en annexe au présent contrat.

14.2.

Engagements du concessionnaire

Le Concessionnaire s’engage sur les consommations suivantes :

ENNG :
A;gzz 1 Année 2 Année 3 Année 4 | Année5 | Année 6 Année 7 A;g:z 8
. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 .
(3 mois) (6 mois)
Electricité | 252 1013 1018 1023 1028 1033 1039 522
(MWh)
Gaz 448 1801 1810 1819 1828 1837 1 846 928
(MWh)
Pour information, les prix unitaires des énergies sont les suivants :
PU
€/MWh
Electricité | 132,79 €
Gaz 70,62 €
RT :
Aggz: L Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Année 6 Année 7 A;‘g:z 8
. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 .
(3 mois) (6 mois)
Electricité | 105 422 424 426 428 431 433 217
(MWh)
Gaz 325 1308 1314 1321 1327 1334 1341 674
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(MWh)

Pour information, les prix unitaires des énergies sont les suivants :

PU
€/MWh

Electricité | 156,34 €

Gaz 70,31 €

Article 15. EXCLUSIVITE DU SERVICE

L'Autorité Concédante ne saurait mettre en ceuvre une activité se rapprochant de celle déléguée.

Pendant la durée du Contrat d'affermage, le Concessionnaire a le droit exclusif d'assurer la mission qui
lui est confiée auprés des usagers du service au sein de I'Equipement dont il a la gestion sans
concurrence des clubs, associations ou autres organismes.

Article 16.  MISE A DISPOSITION DE L’'EQUIPEMENT

16.1. Mise a disposition au bénéfice de tiers, aprés accord
préalable du Concédant

Le Concessionnaire peut organiser toute activité complémentaire propre a assurer la renommée de
I'Equipement, a favoriser la fréquentation du grand public, sous réserve notamment qu'elle ne porte
pas atteinte, directement ou indirectement, a la vocation initiale et a la continuité du service.

Le Concessionnaire peut mettre, de fagon occasionnelle, une partie des équipements et locaux des
Equipements a la disposition exclusive d'usagers qui en feraient la demande pour des activités ou
manifestations spécifiques ou privées, compatibles avec la vocation des Equipements, dans le respect
de la réglementation en vigueur, et sous réserve de ne pas perturber I'accueil des autres usagers et le
fonctionnement du service.

Le Concessionnaire doit alors conclure une convention avec les usagers concernés. Le
Concessionnaire communique obligatoirement a I'Autorité Concédante une copie de la convention
signée.

En fonction du type d'activité envisagée, le Concessionnaire, en sa qualité de professionnel, devra en
mesurer les incidences et déterminer les moyens, assurances ou garanties complémentaires devant
éventuellement étre prises en compte pour permettre le bon déroulement de cette activité
occasionnelle. Il est entendu que ces prestations ne font 'objet d'aucune compensation ou contribution
complémentaire de la part de I'Autorité Concédante.

La mise a disposition occasionnelle doit, en tout état de cause, conserver un caractére accessoire par
rapport a lactivité d'accueil du public, objet principal du Contrat. Dans ces conditions, le
Concessionnaire formule une demande préalable a I'Autorité Concédante au moins un mois avant la
date prévisionnelle. L'Autorité Concédante dispose d'un délai de 15 jours francs pour répondre par écrit
a sa demande. L'absence de réponse vaut décision implicite de refus.

Le concessionnaire devra prendre en compte les dispositifs mis en place par la collectivité (Ecole
municipale des sports / stages sportifs / sport santé) en concertation avec les services concernés.
1lh/semaine x 36 semaines + 30 heures au total de stage sportif (durant les congés scolaires) et 1h
pour un trimestre dans le cadre du sport santé sur le temps du midi.
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16.2. Mise a disposition au bénéfice de I'Autorité Concédante

La Collectivité entend réserver des créneaux pour l'organisation de compétitions sportives ou de
manifestations :

Mise a disposition de I'établissement avec un maximum de 4 demi-journées par an

Le Concessionnaire s'engage, sur demande de I'Autorité Concédante a mettre a sa disposition tout ou
partie des Equipements, ainsi que le personnel nécessaire a l'organisation (accueil, entretien,
surveillance...) d'événements exceptionnels. L'Autorité Concédante s’engage a prévenir le
Concessionnaire au moins 45 jours avant la date de mise a disposition souhaitée.

Sous réserve de ne pas perturber le bon fonctionnement du service public, cette mise a disposition doit
permettre a I'Autorité Concédante d'organiser, en concertation avec le Concessionnaire, des
manifestations publiques de type féte du sport, téléthon...

Article 17.  SOUS-TRAITANCE

Le Concessionnaire s'assure des capacités techniques et financiéres ainsi que des garanties
présentées par ses sous-traitants, notamment au regard de la Iégislation du travail.

Il demeure entierement responsable, a I'égard de I'Autorité Concédante, de la bonne exécution des
prestations sous-traitées, comme du respect par ses sous-traitants des clauses et conditions du présent
Contrat, et fait son affaire des paiements liés aux contrats de sous-traitance et des éventuels litiges
pouvant en découler.

Toute modification du volume de la sous-traitance ou des taches sous-traitées entrainant une
augmentation de plus de 10% du poste « sous-traitance générale » du compte d’exploitation
prévisionnel de I'année concernée, est soumise a I'accord préalable de I'Autorité Concédante qui est
libre d'accepter ou non. Le Concessionnaire fournit a I'Autorité Concédante tous documents et
éléments utiles pour permettre a cette derniére de se prononcer en toute connaissance de cause.

Les activités sous-traitées, ainsi que les mouvements financiers globaux de celles-ci, doivent
obligatoirement figurer dans les résultats financiers annuels fournis par le Concessionnaire a I'Autorité
Concédante et étre individualisés.

Les contrats conclus par le Concessionnaire avec des tiers ne peuvent, en aucun cas, excéder la durée
du Contrat ou prévoir les modalités de résiliation a la charge du Concessionnaire.

Tous les contrats passés par le Concessionnaire avec des sous-traitants doivent comporter une clause
réservant a I'Autorité Concédante ou a toute autre personne désignée par elle, la faculté de se
substituer au Concessionnaire dans le cas ou il serait mis fin au Contrat, pour un motif autre que son
échéance contractuelle.

Le sous-traitant ne peut lui-méme sous-traiter sans lI'accord exprés et écrit de I'Autorité Concédante
guelles que soient les taches qu'il désire sous-traiter. En tout état de cause, le Concessionnaire
demeure personnellement responsable de la bonne exécution du Contrat de Concession.

Article 18. REGLEMENT INTERIEUR, OBLIGATIONS
D’AFFICHAGE, REGLEMENT DE SECURITE

Le reglement intérieur est approuvé par I'Autorité Concédante sur proposition du Concessionnaire. Il
est joint en Annexe 15 au Contrat. Toute modification du réglement intérieur ne peut intervenir que par
une décision expresse de I'Autorité Concédante, sur proposition motivée du Concessionnaire.

Le Concessionnaire élabore également le Plan d'Organisation de Surveillance et de Secours (POSS).
Il est soumis, aprés approbation des autorités compétentes, aux mémes dispositions d'affichage que
le réglement intérieur. Ce reglement doit impérativement respecter les recommandations de la
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Commission de Sécurité et la réglementation en vigueur pour ce type d'établissement et les numéros
d’'urgence.

Le reglement intérieur sera affiché a I'entrée des Equipements, a la vue de tous les usagers, au méme
titre que :

Les tarifs en vigueur (a I'entrée des locaux et a la caisse) ;

La déclaration d'établissement d'activités physiques et sportives ;

L'attestation d'assurance responsabilité civile du Concessionnaire ;

Les titres, diplémes, cartes professionnelles et récépissés de déclaration des personnels
chargés de I'enseignement, de I'encadrement ou de I'animation des activités ;

Le plan d'organisation de la surveillance et des secours ;

Les garanties d'hygiéne et de sécurité et les normes techniques particulieres applicables a
I'encadrement des activités physiques et sportives ;

Le résultat des analyses effectuées périodiquement par les autorités sanitaires sur I'eau des
bassins et dont I'affichage est obligatoire.

Le reglement intérieur devra étre disponible sur le site internet dédié aux Equipements.

Le Concessionnaire informera notamment les usagers de la faculté qui leur est offerte de prendre
connaissance du reglement intérieur et d'exprimer leur avis (cahier, site internet le cas échéant) sur le
service rendu.

Le Concessionnaire devra, par les moyens appropriés, veiller au respect du reglement intérieur par les
usagers, ainsi qu'éviter tout agissement de tiers ou d'usagers qui pourraient entrainer la dégradation
des ouvrages, matériels et équipements du service (vandalisme, effraction...).

Article 19. QUALITE DU SERVICE ET DEMARCHE QUALITE

Pour assurer la qualité du service, le Concessionnaire met en ceuvre les moyens, et méthodes décrits.

En outre, le Concessionnaire s’engage a mener une enquéte de satisfaction annuelle, laquelle devra
étre soumise au Comité de pilotage prévu a I'Article 42.1.

Le Concessionnaire devra obtenir et conserver la certification 1ISO 9001 accueil sur toute la durée du
contrat.

Article 20.  COMMUNICATION

20.1. Marque professionnelle du Concessionnaire

L'utilisation de la marque professionnelle du Concessionnaire dans le cadre de I'exploitation du service
délégué est autorisée, sous réserve que le Concessionnaire ait préalablement soumis un projet de
signalétique a I'Autorité Concédante et obtenu son accord exprés sur ses caractéristiques et ses
implantations, a l'intérieur des installations des Equipements.

20.2. Logo de [I'Autorité Concédante — utilisation de la
dénomination retenue

Le logo de I'Autorité Concédante devra figurer de fagon permanente a l'intérieur et a l'extérieur des
installations, ainsi que sur les supports d'informations édités par le Concessionnaire. Le
Concessionnaire en supportera la charge financiére. Les modalités en seront arrétées d'un commun
accord entre I'Autorité Concédante et le Concessionnaire, par échange de courriers.

Par ailleurs, pour la désignation des Equipements, le Concessionnaire utilisera les dénominations
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choisies par la Collectivité :

L'Espace Nautique de la Grande Garenne ou ENGG
La Piscine Robert TARON

Les caractéristigues graphiques (police de caractéres, taille, etc.) sont définies par I'Autorité
Concédante.

20.3. Site internet

Le Concessionnaire mettra en ligne un site internet dédié a chaque Equipement, ou devront figurer a
minima la présentation de I'Equipement et de tous ses espaces, la présentation détaillée des activités
proposées, les horaires d’ouverture, les tarifs, les conditions d'acces, le reglement intérieur et un lien
vers le site internet de la Collectivité.

La Collectivité se réserve un droit de regard et de validation préalable a la mise en ligne du site ou de
Ses mises a jour majeures.

Le Concessionnaire apportera gracieusement son concours a toute demande de la Collectivité sur
I'organisation du site internet de celle-ci (fourniture de données ou de contenu par exemple).

20.4.  Utilisation des équipements a des fins publicitaires ou
commerciales

Toute utilisation des équipements a des fins publicitaires, telles que la mise en place de panneaux
publicitaires dans et en dehors des équipements, ou commerciales, telles que l'organisation de
manifestations promotionnelles, donnera lieu a I'établissement d'une convention qui devra étre
communiquée a la Collectivité.

Le recours par le Concessionnaire a des sponsors en cas de manifestations sportives ou de
compétitions fera I'objet d’'un accord préalable du Concédant.

Les recettes tirées de ces manifestations devront figurer dans le Compte Annuel de Résultat
d’Exploitation figurant dans le Rapport Annuel du Concessionnaire.

Article 21. CONTINUITE DU SERVICE

21.1.  Principes généraux

Le Concessionnaire est tenu d'assurer la continuité du service qui lui est confié. Toute interruption
imprévue dans I'exploitation doit étre signifiée dans I'heure a I'Autorité Concédante. Le Concessionnaire
n'est exonéré de sa responsabilité en cas d'arrét du service ou de prolongation d’'un arrét technique
gue dans les hypothéses suivantes :

1. Destruction de tout ou partie des ouvrages sans cause oOu raison imputable au
Concessionnaire. Dans ce cas, I'Autorité Concédante et le Concessionnaire conviennent de se
rencontrer dans les plus brefs délais, afin d'étudier I'impact de l'interruption de service sur
I'équilibre économique général du Contrat ainsi que les modalités de poursuite ou de reprise
de l'activité ;

2. Fermeture de 'Equipement prescrite par I'administration pour un motif dont la responsabilité
n'incombe pas au Concessionnaire ou dans I'hypothése de la survenance d’un sinistre qui ne
résulte pas d'une faute du Concessionnaire ;

3. Arrét du service di a un manquement de ['Autorité Concédante a l'une quelconque des
obligations de faire ou de ne pas faire lui incombant, au titre du Contrat et présentant pour le
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Concessionnaire un cas de force majeure ;

4. Evénement extérieur, indépendant de la volonté du Concessionnaire qui rend I'exécution du
Contrat impossible ;

5. En cas de fait de gréve étranger a la politique sociale du Concessionnaire.

Dans les cas visés aux 2, 3 et 4 ci-dessus, I'Autorité Concédante et le Concessionnaire conviennent
de se rencontrer dans les plus brefs délais, afin d'étudier I'impact de l'interruption de service sur
I'équilibre économique général du Contrat et, le cas échéant, les modalités de reprise de l'activité.

Dans I'hypothése d'un mouvement social dépassant le cadre du périmétre de la Collectivité relatif aux
personnels affectés a la surveillance et a la sécurité des usagers des bassins et dont I'absence affecte
la continuité du service public, le Concessionnaire doit prendre toutes les mesures utiles et nécessaires
pour assurer un service aux usagers.

Il informe I'Autorité Concédante des mesures qu'il entend prendre pour permettre d'assurer la continuité
de service. Le Concessionnaire en assume seul les conséquences. Il est toutefois exonéré des
pénalités prévues a I'Article 45 dans les 5 cas cités au présent Article.

21.2. Communication en dehors des heures ouvrées

Le concessionnaire fournira un numéro de téléphone joignable en dehors des heures d’'ouvertures de
la structure pour que l'autorité concédante puisse le joindre en cas de probléme majeur ainsi qu'un jeu
de clés pour accéder a I'équipement en cas d’extréme urgence.

Article 22. PERSONNEL

Le Concessionnaire assurera la reprise du personnel conformément aux dispositions du code du travail
et en particulier les articles L1224-1 et suivants. La liste du personnel a reprendre figure en Annexe 7.

Le Concessionnaire gere librement le personnel du service délégué.

Il reste, en toutes hypothéses, tenu d’exploiter les installations du service délégué en conformité avec
la 1égislation et la réglementation régissant les conditions de travail des salariés.

Le directeur ou la directrice de I'établissement devra recevoir I'agrément de I’Autorité Concédante, cet
agrément sera formalisé par écrit (courrier, mail).

Le présent contrat est soumis a la Convention Collective Nationale du Sport (CCNS).

Article 23.  PERSONNEL DETACHE OU MIS A DISPOSITION

A la date de conclusion du contrat, un agent est détaché. Les éléments correspondants figurent dans
I'annexe relative au personnel a reprendre.
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Chapitre 3 — ENTRETIEN ET TRAVAUX

Article 24. ENTRETIEN DES OUVRAGES, DU MATERIEL ET
DES INSTALLATIONS

Le Concessionnaire est responsable du nettoyage et de l'entretien courant des ouvrages, des
installations, équipements et matériels nécessaires a I'exploitation du service de maniére a maintenir,
pendant toute la durée du Contrat, les biens en parfait état de fonctionnement et d'exploitation.

Le Concessionnaire s'engage a effectuer les prestations de nettoyage et d'entretien dont il a la charge
aussi souvent que nécessaire. Le gros nettoyage et les interventions techniques significatives doivent
étre réalisés en dehors de toute présence du public.

L'entretien doit étre mené avec le souci constant de contribuer a la réalisation de deux objectifs de
I'Autorité Concédante qui sont :

D'assurer dans les meilleures conditions de qualité, de confort, d'hygiene et de sécurité le
service rendu a l'usager,

De pérenniser la qualité de I'Equipement et son aspect général, par la mise en place d'un plan
d'entretien préventif.

Les opérations d'entretien rentrant dans ces catégories sont notamment :

L'entretien courant et le maintien en parfait état de propreté de tous les locaux, surfaces,
bassins, plages et ensemble des composantes de I'Equipement ainsi que des abords et des
zones affectés a I'évacuation des déchets,

Le nettoyage, I'entretien et le maintien en état de tous les mobiliers, équipements et matériels
nécessaires a I'exploitation du service,

L'entretien des installations techniques, selon les prescriptions communiquées par les
fournisseurs, et, dans I'hypothése ou ces prescriptions n'existeraient pas, selon les régles et
usages en vigueur de la profession,

L'entretien et le maintien en parfait état de fonctionnement de I'ensemble des installations et
équipements, notamment sanitaires, traitement de l'eau, animations aquatiques, circuits
d'alimentation électrique, ventilation, distribution d'eau sanitaire, installations d'évacuation des
eaux usées, dispositifs de sécurité extincteurs, ...

L'évacuation des déchets en conformité avec les regles en vigueur. La fourniture des
conteneurs, réceptacles de stockage temporaire, sachets jetables étant a la charge du
Concessionnaire,

L'entretien des espaces verts et des voies d'acces situés dans le périmétre délégué.

Ces prestations doivent étre effectuées en conformité avec toutes les réglementations en vigueur,
notamment avec les régles d'hygiéne et de sécurité applicables a l'activité affermée. Les appareils,
matériels et produits nécessaires a ces opérations, qui répondent obligatoirement aux dispositions
techniques et réglementaires afférentes, a ce type d'activité sont a la charge du Concessionnaire.

Le Concessionnaire est tenu de conclure pour les installations et équipements faisant I'objet d'un
contrdle technique réglementaire obligatoire (sécurité incendie, extincteurs...), un contrat d'entretien
complet auprés d'entreprises spécialisées. Il doit justifier de cette conclusion a la premiére demande
écrite du Concédant dans un délai de 15 jours a compter de la réception de ladite demande par lettre
recommandée avec accusé de réception.

En outre, le Concessionnaire est tenu de signaler a I'Autorité Concédante, dans les plus brefs délais et
au plus tard dans les 15 jours de leur constatation, toutes les anomalies et vices qu'il pourrait constater,
afin de permettre a I'Autorité Concédante de mettre en ceuvre les garanties légales, et notamment la
garantie décennale, dont elle bénéficie au titre des ouvrages.

En cas d'inobservation de cette clause, la responsabilité contractuelle du Concessionnaire pourra étre
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engagée a hauteur du préjudice subi par I'Autorité Concédante du fait de ce manquement.

Article 25. EXECUTION D’'OFFICE DES TRAVAUX
D’ENTRETIEN
Faute pour le Concessionnaire de pourvoir a I'entretien des ouvrages et installations du service public
tels qu'ils sont prévus a I'Article 24, I'Autorité Concédante peut faire procéder aux frais et charges du
Concessionnaire a I'exécution des travaux nécessaires au fonctionnement du service, aprés une mise

en demeure, réalisée par lettre recommandée avec accusé de réception, restée en tout ou partie
infructueuse dans un délai de 15 jours calendaires, a compter de sa réception par le Concessionnaire.

En cas de mise en danger des personnes (usagers, employés du Concessionnaire, tiers), I'Autorité
Concédante est habilitée a intervenirimmédiatement, sans mise en demeure préalable.

Article 26. REPARTITION DES TRAVAUX DE MAINTENANCE
ET GROSSES REPARATIONS ENTRE L'AUTORITE
CONCEDANTE ET LE CONCESSIONNAIRE

Le Concessionnaire est tenu de maintenir les ouvrages, installations et biens qui lui sont confiés au
titre du Contrat en parfait état de fonctionnement, d'exploitation et de sécurité dans les conditions
suivantes.

26.1. Organisation de la maintenance : principe général

Les opérations de maintenance sont réalisées selon les dispositions de la norme NF EN 13306, que
ces opérations concernent les batiments, les installations techniques et de toute autre installation,
équipement dont le Concessionnaire aurait la responsabilité dans les conditions définies par le Contrat.

Le tableau ci-aprés reprend la répartition générale de la charge des opérations de maintenance, en
bleu les interventions du concessionnaire :

Répartition des niveaux d'intervention
CORPS D'ETAT entre Concessionnaire (cases bleues) et

Concédant (cases blanches).

Génie civil, batiment

Infrastructure (fondations, élévations, murs, dalles,
sols, charpentes et toitures y compris systeme de
motorisation pour le toit amovible)

Isolation thermique, couverture, étanchéité
Bassins

Facade - Bardages - Isolation

Menuiseries extérieures

Menuiseries extérieures

Serrurerie

Réseaux intégrés au périmetre de la délégation
(Intervention sur les réseaux accessibles)

Eau potable

Eau pluviale

Assainissement

Climatisation

Energie calorifique
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Répartition des niveaux d'intervention
CORPS D'ETAT entre Concessionnaire (cases bleues) et

Concédant (cases blanches).

Electricité

Equipements de sécurité incendie

Alarmes et détecteurs

Extraction de fumées

Extincteurs

Trappes coupe-feu

Installations techniques et systemes
informatiques

Chauffage, climatisation, rafraichissement et
ventilation

Traitement d’eau, filtration

Eau Chaude Sanitaire (ECS)

Sonorisation, téléphonie, vidéosurveillance
Contréle d'accés informatisé

Toutes alarmes, GTC, GTB...

Matériels, logiciels et systemes d’'information
Armoires électriques divisionnaires

Equipements sanitaires 1 2 3 4 5

Appareillages et commandes
Equipements de plomberie

Equipements d'éclairage liés au batiment

Appareillages et commandes d'éclairage internes au
batiment

Appareillages et commandes d'éclairage extérieurs au
batiment

Second ceuvre

Menuiseries intérieures

Cloisonnements, platrerie

Faux plafonds - correction acoustique

Revétements sols

(dans la limite de 10 m2 par intervention nécessaire)
Revétements murs

(dans la limite de 10 m2 par intervention nécessaire)
Revétements de plafond

(dans la limite de 10 m2 par intervention nécessaire)
Peintures

Equipements d'exploitation mis a disposition du
délégataire

Mobiliers de convivialité

Equipements office du personnel, salle de réunion,
bureau

Equipements de cardio-training

Matériels pédagogiques et biens de retour

Autres équipements particuliers

Cabines et casiers, armoires
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Répartition des niveaux d'intervention

CORPS D'ETAT entre Concessionnaire (cases bleues) et
Concédant (cases blanches).

Equipements technigques saunas et hammams
(générateur de vapeur, poéle, pompe de parfum)
Cabines saunas et hammam

Ascenseurs et monte-charge

Compresseur de plongée et rampes de gonflage
Equipements bassin (échelles, plots de départ,
caillebotis, jeux d’eau)

Equipements extérieurs

Parvis

Eclairages et enseigne

Clbture et portail

Signalétique verticale et horizontale (panneaux et
marquages)

26.2. Classifications des opérations

A Opérations de maintenance mineure

S'agissant des installations techniques, cette catégorie comprend les interventions relevant des
niveaux 1, 2 et 3 de la norme visée a l'Article 26-1. Ces interventions relévent de la responsabilité
exclusive du Concessionnaire.

S’agissant des batiments mis a sa disposition, le Concessionnaire assure les travaux d’entretien et de
maintenance qui incombent normalement au locataire au sens des dispositions des articles 605 et 606
du Code civil.

Pour I'exécution du Contrat sont considérés comme des réparations locatives, les travaux d’entretien
courant, menues réparations y compris les remplacements d'éléments assimilables aux dites
réparations, consécutifs a I'usage normal des locaux et équipements. Pour I'interprétation du présent
alinéa, les parties conviennent de se référer a ’Annexe du décret n° 87-712 du 26 Aot 1987.

B Opérations de maintenance majeure

Cette catégorie comprend les interventions des niveaux 4 et 5 de la norme visée a I'Article 26.1.

S'agissant des installations techniques, cette catégorie comprend les grosses réparations dues a
l'usure normale du matériel ou en remplacement de matériel devenu obsoléte. Elles relévent de la
responsabilité du concessionnaire.

S'agissant de I'ensemble des batiments compris dans le périmétre délégué, ces interventions relevent
de la responsabilité de I'Autorité Concédante uniquement pour les niveaux 4 et 5, le tableau de
répartition figurant ci-avant faisant foi.

En tout état de cause, les interventions reléveront de la responsabilité exclusive du Concessionnaire,
s'il s'avére que l'origine du désordre provient d'un manquement du Concessionnaire dans ses
obligations de faire telles que visées au présent Chapitre.

26.3. Programmation des opérations de maintenance majeure
(ou Gros Entretien et Renouvellement)
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Les travaux de gros entretien et renouvellement (GER) des ouvrages sont a la charge du
Concessionnaire.

Un programme prévisionnel du montant des travaux de GER a la charge du Concessionnaire est fourni
en Annexe 10. Sur la base de ce programme prévisionnel, le Concessionnaire établit dans les six mois
suivant la conclusion du présent Contrat un plan pour toute la durée du Contrat.

La Collectivité a six mois pour examiner le plan pluriannuel prévisionnel. Elle émet un avis dont tiendra
compte le Concessionnaire.

Toute intervention dans le cadre du programme de renouvellement devra donner lieu a une information
préalable de la Collectivité.

Six mois avant la fin du Contrat, le Concessionnaire présente pour validation par la Collectivité les
travaux de GER exécutés au titre du plan et ceux effectivement planifiés jusqu’a I'échéance du Contrat.
Ce programme récapitule et présente les éléments techniques renouvelés par le Concessionnaire et
les colts définitifs correspondants.

26.4.  Suivi des obligations de renouvellement

Les obligations du Concessionnaire en matiére de renouvellement font I'objet d’'un suivi annuel, dans
un compte de GER selon les modalités décrites ci-apres.

Ce compte, qui retrace les engagements provisionnés et les dépenses réalisées par le
Concessionnaire, fera figurer :

En recettes : les provisions afférentes aux travaux de GER identifiés dans le plan prévisionnel,
telles qu’elles figureront dans le bilan de la société, et a minima égales aux provisions prévues
dans le compte d’exploitation prévisionnel,

En dépenses: le décompte des dépenses effectuées au titre du renouvellement et gros
entretien. Un récapitulatif sera présenté dans le compte rendu annuel du Concessionnaire a
I'appui de ce décompte. Les factures afférentes seront tenues a disposition.

A I'expiration du Contrat, a son terme normal ou de maniéere anticipée quel qu’en soit le motif, dans ce
cas un prorata temporis sera appliqué, le solde du compte s'il est positif (différence entre les provisions
et les dépenses effectuées au titre du GER) sera restitué intégralement a la Collectivité. S'il est négatif,
ce solde restera a la charge du Concessionnaire.

Le Concessionnaire s'engage a fournir a la Collectivité ou a son organisme de contrdle, tous les
documents techniques et financiers relatifs a la programmation, la contractualisation et I'exécution des
opérations de renouvellement exécutées par ses soins. Il présente les codts réels sur facture et par
fiche d'intervention.

Il conserve dans les archives du service, sur la durée du Contrat, tous les documents permettant
I'exercice de ce pouvoir de contréle.

La non-communication par le Concessionnaire dans les délais prescrits des documents mentionnés au
présent Article, constitue une faute contractuelle, soumise a I'application des pénalités prévues a
I'Article 45.

Article 27. TRAVAUX CONCESSIFS

Le Concessionnaire réalisera dans les trois mois suivant le démarrage du contrat les travaux
réhabilitation/réorganisation de I'espace bien-étre et remise en forme de 'ENGG.

Le descriptif des travaux attendus ainsi que le descriptif détaillé des travaux a réaliser par le
Concessionnaire figurent en annexe au présent contrat.

Le montant des travaux et les modalités de financement sont détaillés dans le Compte d’Exploitation
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Prévisionnel annexé au présent contrat.

Article 28.  TRAVAUX ET EXTENSIONS A LINITIATIVE DE
L’AUTORITE CONCEDANTE

L’Autorité Concédante est Maitre d’Ouvrage au sens du Code de la Commande Publique, au titre de
tous les travaux, y compris d’extension, entrainant un accroissement du patrimoine de la Collectivité.

Le Concessionnaire est consulté par I'Autorité Concédante sur I'avant-projet de tous les travaux a
exécuter a l'intérieur du périmetre du service.

Les travaux ainsi entrepris le sont aux frais et risques du Concédant et sous son entiere responsabilité.
lls doivent étre exécutés conformément aux régles de I'art et dans le respect de la réglementation en
vigueur. En aucun cas le Concessionnaire ne peut voir sa responsabilité mise en cause a raison de la
réalisation de ces travaux.

L'Autorité concédante a prévu de procéder au cours du contrat, sous sa maitrise d’ouvrage et a ses
frais, au remplacement des centrales de traitement d’'air des deux centres aquatiques. Il est convenu
que les économies d’énergie réalisées par le Délégataire et qui seront permises par cet investissement,
bénéficieront intégralement a I'Autorité concédante, a compter de la mise en service de chacun de ces
nouveaux équipements. A cet effet :

Le Concessionnaire devra, dés le démarrage du contrat, installer sur chaque centrale de
traitement d’'air existante un compteur permettant d’isoler spécifiquement la consommation
énergétique de I'équipement. Les données de consommation y afférentes seront transmises
mensuellement a I'Autorité concédante, a partir du deuxieme mois d’exploitation, sous peine
de l'application des pénalités prévues a l'article 45 ;

L’Autorité concédante installera de la méme fagon un compteur spécifique sur chague nouvelle
centrale de traitement d’air ;

A l'issue de I'exercice au cours duquel chaque nouvelle centrale aura été mise en service, puis
a l'issue de chaque exercice, I'Autorité concédante déterminera, par comparaison des relevés
effectués en application des deux alinéas qui précédent, I'économie de consommation
d’énergie réalisée par le Délégataire en conséquence du renouvellement de ces équipements
Cette consommation économisée sera multipliée par le prix unitaire de I'énergie applicable aux
termes du ou des contrat(s) de fourniture souscrit(s) par le Concessionnaire et en vigueur au
cours de chaque exercice concerné ;

Le montant de ce produit (consommation d’énergie économisée X prix unitaire de I'énergie),
constituant I'économie réalisée par le Concessionnaire en conséquence directe et exclusive
de linvestissement porté par I'Autorité concédante, sera imputé en moins-value sur la
contribution annuelle versée par cette derniere et prévue a l'article 31.3

Une correction suivant les degrés jours unifiés (DJU) sera appliquée pour tenir compte des
aléas climatiques. Etant entendu que les horaires de fonctionnement, ouverture public, clubs
et scolaire, seront a isopérimétre et que la fréquentation n'a pas d'influence sur les volumes de
traitement d'air des halles bassins.

Pour les CTA de locaux annexes de type, vestiaires ou sanitaires, une correction sera apportée
suivants les DJU et les fréquentations, les horaires de fonctionnements seront a isopérimeétre.

Si les travaux entrepris par I'Autorité Concédante impliquent une cessation de tout ou partie de I'activité
ou une fermeture de tout ou partie de 'Equipement, les parties conviennent de se rapprocher afin
d’examiner leur impact sur I'équilibre économique du Contrat et de procéder a la révision des conditions
financiéres.

Dans le cadre du présent contrat la Collectivité a prévu la réalisation des travaux décrits en annexe 3
du présent contrat.

En cas de fermeture de I'Equipement au public en raison de la réalisation des travaux a l'initiative de
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I'Autorité Concédante prévus en Annexe 3, cette derniére verse, a titre d’avance de trésorerie, une aide
exceptionnelle correspondant aux montants des compensations prévues aux Articles 32.3 et 34 du
présent Contrat.

Les charges figurant au compte d’exploitation prévisionnel seront indemnisées a l'euro-I'euro, sur la
base des dépenses effectivement supportées par le Concessionnaire. Les allocations d’activité partielle
gue le Concessionnaire percevrait, avec le concours de la Collectivité, seront intégralement reversées
a cette derniere.

A lissue de la période de fermeture, les Parties se réuniront afin d’évaluer précisément, sur
présentation de justificatifs, le montant des pertes d’exploitation subies par le Concessionnaire, apres
déduction des sommes déja versées par I'Autorité Concédante.

Si les montants versés par I'Autorité Concédante excédent les charges réellement supportées par le
Concessionnaire, ce dernier s'engage a restituer la différence a I'Autorité concédante. Dans le cas
contraire, I'’Autorité concédante s’engage a verser une indemnité complémentaire au Concessionnaire
afin de couvrir la perte d’exploitation.

Le Concessionnaire mettra en ceuvre toutes les solutions permettant de réduire I'impact de ces
fermetures (chdmage partiel, formations...).

Sous réserve de ce qui précede, des améliorations ou modifications de la consistance des biens
mobiliers ou immobiliers mis a disposition du Concessionnaire ne peuvent en toute hypothése étre
faites qu'avec l'accord exprés et préalable du Concédant. Ces modifications deviennent
immédiatement la propriété du Concédant. En cas d’améliorations, lorsque celles-ci ont été effectuées
aprés accord expres de I'Autorité Concédante, le Concessionnaire aura droit en fin de Contrat, a
l'allocation par I'Autorité Concédante d'une indemnité compensatrice correspondant a la valeur
comptable résiduelle desdites améliorations.

Les améliorations faites par le Concessionnaire portant sur les autres biens demeurent sa propriété
pendant toute la durée du Contrat. Elles pourront devenir la propriété du Concédant a I'expiration du
Contrat, selon les modalités prévues aux Articles 51.1 et 51.2 du présent Contrat. Dans cette
hypothése, I'Autorité Concédante serait redevable d’une indemnité dont le montant correspondrait a la
valeur nette résiduelle desdites améliorations.

Article 29. DROIT D'INFORMATION DU CONCESSIONNAIRE

Le Concessionnaire dispose d'un droit d'information sur tous les travaux a réaliser a l'intérieur du
périmétre du service, et dont il n'est pas lui-méme chargé. Ce droit comporte notamment la
communication des projets d’exécution sur lesquels il donne son avis. Sans réponse de la part du
Concessionnaire dans un délai de deux mois (a compter de la date de réception du projet d’exécution),
I'avis est réputé favorable.

Il a en outre, le droit de constater les conditions d’exécution des travaux et en conséquence, a acces
aux chantiers, sans qu'il puisse donner des instructions directement aux intervenants a l'acte de
construire avec lesquels I'Autorité Concédante aura contracté.

Au cas ou il constaterait une malfagcon ou une omission dans I'exécution, susceptible de nuire au bon
fonctionnement du service public, il devra en informer I'Autorité Concédante dans un délai de 5 jours
calendaires, par lettre recommandée avec accusé de réception.

Le Concessionnaire est convoqué aux réunions de chantier et aux opérations préalables a la réception
des travaux et, avant qu’elle ne soit prononcée, devra faire connaitre ses observations a I'Autorité
Concédante.

Faute d’avoir signalé a I'Autorité Concédante ses constatations d’omission ou de malfacon apparente
en cours de chantier ou a la réception de I'ouvrage, le Concessionnaire ne pourra refuser de recevoir
ni d’exploiter les ouvrages réalisés.

Aprés réception des travaux, un état descriptif des installations nouvelles mises a disposition du
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Concessionnaire sera réalisé contradictoirement ; il donnera lieu a une actualisation de I'inventaire des
ouvrages mis a disposition et le cas échéant a une révision des dispositions financieres dans les
conditions prévues au présent Contrat.
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Chapitre 4 — REGIME FINANCIER ET FISCAL

Article 30.  DISPOSITIONS GENERALES

Il est rappelé que le Concessionnaire exploite le service public de 'ENGG et de la Piscine Robert
TARON a ses risques et périls.

Un compte d’exploitation prévisionnel est établi pour toute la durée du Contrat et annexé au présent
Contrat (Annexe 9 : Compte prévisionnel d’exploitation).

En contrepartie des obligations et charges qui incombent au Concessionnaire en exécution du présent
Contrat, celui-ci est habilité a percevoir, auprés des usagers, et a conserver les produits des droits
d’acces aux Equipements et aux activités qui s'y déroulent en application du présent Contrat.

Le Concessionnaire a la responsabilité de la gestion des encaissements.

Il est tenu d'accepter, pour l'acquittement des droits, I'ensemble des moyens de paiement d'usage
courant (espéces, cheques, cartes bancaires, cheques vacances et sport...).

Le Concessionnaire a la responsabilité du recouvrement des impayés.

Il est seul compétent pour exercer tout acte de poursuite qu'il estime utile a cette fin, y compris auprés
des juridictions compétentes.

Les conditions de mise en ceuvre et de fonctionnement du systéeme des encaissements ainsi que les
modalités de relance et de poursuite en cas d'impayés sont précisées dans le reglement intérieur.

L'Autorité Concédante disposera d'un droit d'accés, a fin de contrble, au systeme informatique mis en
place par le Concessionnaire pour gérer les encaissements de recettes.

Le Concessionnaire doit étre en mesure de justifier, a toute demande de I'Autorité Concédante, de
l'acquittement des droits d'accés prévus par les tarifs fixés a I'Annexe 8 du présent Contrat et approuveés
chaque année par délibération du Conseil Communautaire, sur proposition du Concessionnaire.

Le compte d’exploitation répartit les ressources du Concessionnaire suivant 3 catégories :

Les ressources directes générées par la billetterie, entrées unitaires, abonnements, recettes
annexes boutique et bar, restauration, etc. ;

Les ressources en liens avec les activités facturées a la Collectivité Concédante (scolaires,
clubs, mises a disposition de I'établissement ...) et définies aux Articles 10, 11 et 12 ;

La compensation financiére versée par la Collectivité pour sujétions de service public.

Article 31. RECETTES PERCUES PAR LE
CONCESSIONNAIRE

31.1. Droits d'entrée

Les tarifs des droits d'acces aux équipements et aux activités qui s'y déroulent sont définis par
délibération de I'Autorité Concédante sur proposition du concessionnaire.

Le Concessionnaire est autorisé apres accord préalable de la Collectivité a procéder a des offres
promotionnelles ponctuelles. L'absence de réponse de la Collectivité dans un délai de 30 jours vaut
acceptation tacite de la demande du Concessionnaire. Ces tarifs promotionnels peuvent faire I'objet
d'une demande anticipée et groupée sur la base d'un programme d'animations dans I'offre du candidat,
avec un tarif spécifique défini dans sa proposition de grille tarifaire.

A la prise d'effet du présent Contrat, ces tarifs sont fixés conformément a I'’Annexe 8 du présent Contrat.

Ces droits d’entrée sont assujettis a la TVA au taux légal en vigueur.
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Les recettes commerciales prévisionnelles du Concessionnaire figurent en Annexe 9.

31.2. Contribution de la Collectivité pour I'accueil des usagers

scolaires et associatifs et autres mises a dispositions

La Collectivité Concédante verse une contribution pour I'accueil des usagers scolaires et associatifs et
la mise a disposition gracieuse de I'Equipement (Articles 10, 11, 12 et 16). Cette contribution constitue
la contrepartie directe de la mise a disposition de I'Equipement au profit des établissements scolaires,
des clubs sportifs et des associations ou au profit de la Collectivité a I'occasion des manifestations
gu’elle organise elle-méme. Celle-ci est calculée sur la base des Créneaux-classes et des Heure
Equivalent Ligne d’Eau réservés, que ceux-ci soient utilisés ou pas.

Cette contribution est assujettie a la TVA au taux légal en vigueur.

Le montant de cette contribution est de :

Agg;f—, L Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Année 6 Année 7 A;?)Z‘; 8

. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 .
(3 mois) (6 mois)
599099 € 239994 € 239994 € 239994 € 239994 € 239994 € 239994 € 119997 €

Ces montants figurent au compte prévisionnel d'exploitation joint en Annexe 9 du Contrat et s'entendent
en euros constants.

Les modalités de facturation de cette contribution sont visées a I'Article 32 du présent Contrat.

L'Autorité Concédante verse mensuellement d’avance au Concessionnaire, sur présentation d'une
facture, des acomptes dont le montant est égal au dixieme (1/10°™¢) de la contribution pour l'année
concernée sur la période de septembre a juin. Les versements effectués par la Collectivité seront
réalisés selon les dispositions Iégales applicables a la date du versement.

31.3. Compensations financiéres pour sujétions de service

public

La Collectivité verse une contribution financiére annuelle correspondant a la différence entre un état
prévisionnel de recettes et de charges, de sorte que son objet est d'assurer I'équilibre de la politique
d’exploitation imposée par la Collectivité et notamment I'ouverture continue des espaces de pratique
aquatique et de remise en forme tout au long de I'année, de I'amplitude des horaires d’ouverture et de
la démarche qualité demandée par la Collectivité.

Des lors que son objet est bien d'assurer, a priori, I'équilibre de la politique d'exploitation a raison des
sujétions imposées par la Collectivité, cette compensation financiére n'a pas lieu d'étre assujettie a la
TVA.

Article 32. GESTION, FACTURATION ET REGLEMENT DES
CRENEAUX SCOLAIRES ET ASSOCIATIFS
32.1. Facturation des créneaux réservés aux scolaires maternels

et primaires relevant de la Collectivité

Les Créneaux-classes scolaires des établissements maternels et primaires de I'Autorité Concédante
sont facturés dans le cadre de la contribution forfaitaire telle que définie au présent article.
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Un point annuel est réalisé sur I'année scolaire, en juin, pour constater les écarts et préparer I'année
suivante. Une négociation entre les parties aura lieu lors de ce point sur I'ajustement du nombre de
Créneaux-classes. La premiére réunion aura donc lieu en juin 2026.

32.2. Facturation des créneaux réservés clubs et

associations

aux

Les Heure Equivalent Ligne d’Eau réservées dans la limite des conventions tripartites conclues entre
I'Autorité Concédante, le Concessionnaire et les associations sportives, sont facturées dans le cadre
de la contribution forfaitaire telle que définie au présent article.

Ces conventions devront préciser en fonction des conditions d'acces des usagers concernés aux
équipements, les zones qui leur sont le cas échéant réservées, leurs obligations en matiére de propreté,
de stockage et de rangement de matériels, de sécurité, leurs responsabilités juridiques, les modalités
de prise en charge financiére de ces utilisations, les manifestations autorisées (compétitions
éventuelles), ainsi que les conditions de leur déroulement.

Les Créneaux utilisés par les associations ne disposant pas d'une convention tripartite avec la
Collectivité, seront directement facturés, sous sa seule responsabilité, par le Concessionnaire aux
utilisateurs, sans que I'Autorité Concédante puisse étre concernée par ces facturations a quelque stade
gue ce soit de leur réglement ou non-réglement.

32.3.  Contribution de la Collectivité pour I'accueil des usagers
scolaires et associatifs ainsi que pour les mises a

disposition au profit de la Collectivité

La Contribution forfaitaire couvre 'ensemble des créneaux scolaires relevant de la Collectivité et ceux
relatifs aux associations.

A;gzg 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Année 6 Année 7 A;g:z 8

. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 .
(3 mois) (6 mois)
59999 € 239994 € 239994 € 239994 € 239994 € 239994 € 239994 € 119997 €

Le Concessionnaire facture mensuellement sur la période scolaire (septembre a juin) a I'Autorité
Concédante 1/10 de la contribution fixée au présent article.

La contribution forfaitaire et les montants fixés au présent article seront révisés chaque année
conformément & la formule de révision des tarifs visée a I'Article 33.

Le Concessionnaire présente mensuellement et annuellement dans le Rapport Annuel du
Concessionnaire un détail des établissements scolaires et associations accueillis, les périodes
concernées, le volume utilisé et le volume réservé.

Chaque année, dans I'hypothése ou les demandes de Créneaux-classes destinés a l'accueil des
établissements scolaires évolueraient ou les volumes accordés par la Collectivité aux associations
varierait a la hausse ou a la baisse de plus de 10% par rapport aux besoins visés a I'Article 10, les
parties conviennent de se rencontrer pour tenir compte des impacts financiers susceptibles d'influencer
I'économie, par voie d’avenant.

32.4. Pour les autres établissements scolaires, les centres aérés

ou tout autre organisme extérieur
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Le reglement des Créneaux-classes utilisés par les établissements scolaires maternels et primaires
situés a I'extérieur du périmetre de I'Autorité Concédante, les établissements scolaires du 2" degré
autres que ceux relevant du territoire de la Collectivité, les centres aérés ou tout autre organisme
extérieur mentionné & l'Article 12, seront directement facturés, sous sa seule responsabilité, par le
Concessionnaire aux utilisateurs sans que |'Autorité Concédante puisse étre concernée par ces
facturations a quelque stade que ce soit de leur réglement ou non-réglement. Ces facturations
interviendront selon les conditions tarifaires fixées a I'Annexe 8 du présent Contrat et approuvées
chaque année par délibération du Conseil Communautaire, sur proposition du Concessionnaire, et
dans les conditions fixées par le reglement intérieur.

Article 33.  REVISION

33.1. Révision de la grille tarifaire
Les formules d’indexation devront figurer dans les cadres disponibles dans le cadre du compte
d’exploitation prévisionnel du dossier de consultation des entreprises.

L'indexation de la grille tarifaire de l'autorité concédante sera réalisée au premier juillet de chaque
exercice. La premiéere indexation sera effectuée le 1°" juillet 2026.

En cas de disparition des indices ou références de la formule ou de la suppression de leur publication,
les parties conviennent par avenant du choix d'autres indices ou références et d'une formule de
raccordement.

Le concessionnaire transmet sa proposition d’application de la formule d’actualisation au plus tard le
30 avril de 'année accompagnée de lI'ensemble des éléments justificatifs pour une application au 1¢"
juillet n.

Pour I'établissement de la formule d’actualisation, les derniers indices connus seront utilisés (date de
mise en ligne).

La révision des tarifs est soumise a l'approbation de I'Autorité Concédante sur proposition du
Concessionnaire.

Le pourcentage d'actualisation des tarifs qui est appliqué peut étre modulé en fonction du titre.

Le Concessionnaire propose d'arrondir les tarifs au mieux pour les besoins du service.

Les nouveaux tarifs sont approuvés par I'Autorité Concédante avant le 30 mai de I'année concernée.
Les tarifs révisés sont mis en ceuvre a compter du 1¢ juillet de I'année concernée.

Toute modification de la structure tarifaire par I'Autorité Concédante fera I'objet d'une révision des
conditions financiéres conformément aux dispositions de I'Article 39.

33.2. Révision de la compensation financiere pour sujétions de
service public

En cas de refus d'approbation total ou partiel de la révision a la grille tarifaire proposé par le
Concessionnaire, I'Autorité Concédante verse au Concessionnaire une compensation qui est égale a
la différence entre le taux d'évolution des tarifs proposé par le Concessionnaire et le taux d'évolution
des tarifs en vigueur ou homologués par I'Autorité Concédante, appliquée au volume réel des ventes
de titres réalisées.

Cette compensation devra faire I'objet d’une identification précise dans le compte d’exploitation.

Le Concessionnaire produira avant le 1¢" septembre de chaque année, un récapitulatif des entrées
réalisées (titre par titre) au cours de I'exercice précédent faisant apparaitre la différence entre les
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recettes qui auraient di étre réalisées si les tarifs avaient été indexés et les recettes réellement
encaissées sur la base des tarifs en vigueur de I'exercice précédent.

33.3.  Révision de la Contribution de la Collectivité pour I'accueil
des usagers scolaires et associatifs ainsi que pour les
mises a disposition au profit de la Collectivité

a

La contribution de Ila Collectivité visée a [I'Article 32.3 est soumise a révision au
1¢ juillet de chaque année, et pour la premiere fois au 1° juillet 2026, en application de la formule
d’indexation définie a I'Article 33.4.

33.4. Formule de Révision

Formule K

La formule ci-apres, représentative de la structure des charges du Délégataire, définit I'indexation de :

La contribution de la Collectivité pour I'accueil des usagers scolaires et associatifs ainsi que
pour les mises a disposition au profit de la Collectivité (Article 32.3)

La compensation pour sujétions de service public (Article 34)

La redevance d’occupation du domaine public (Article 36)

La grille tarifaire

L'indexation est réalisée annuellement selon la formule suivante :

K =0,327 + 0,492 S/So + 0,014 ERT/EORT + 0,037 EENGG/EOENGG + 0,130 FSD2/FSD20

Sachant que :

Eau Indexation selon 'évolution du co(t réel unitaire,

4.56€ HT
(Err) sur présentation des factures.
Eau Indexation selon I'évolution du co(t réel unitaire,

4.55€ HT
(Eence) sur présentation des factures.
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Indice des ble d

Salaire salaires Ensemble des 118,9
secteurs non 010562695 .
(S) mensuels de agricoles (4¢me trimestre 2024)
base
121,9
MIG EBIQ 010764358 (provisoire mars 2025)

Autres

- - 120,80
charges Indice des frais et TCH 001763861 _
(FSD?)* Services divers (avril 2025)

ICC 8630 2108
(4éme trimestre 2024)

* Indice FSD2 est composé de :

72% de l'indice MIG EBIQ (correspondant a I'indice de prix a la production dans l'industrie « Ensemble
énergie, biens intermédiaires, biens d'investissements » de I'Insee)

20% de l'indice TCH (correspondant a I'indice de prix a la consommation « Transport, communications
et hétellerie » de I'lnsee) code : 4566E.

8% de l'indice ICC (correspondant & I'indice du « codt de la construction » de I'lnsee) code : INS

Formule KE (Energie)

En complément de la formule K et a la lumiére de I'évolutivité des tarifs de gaz et d’électricité a la date
de signature du contrat, le Concessionnaire transmet chaque année, et pour la premiére fois a la prise
d’'effet du contrat, & la Collectivité au cours du premier semestre de I'année N+1 une facture
d’indexation (CN-CO) correspondant au montant de I'évolution des postes de charge électricité et gaz
de I'année N, aprés application de la formule suivante :

CN=COxKE

Dans laquelle :
CN est le montant indexé du budget de I'électricité et du gaz a la date de la facturation

CO0 est le montant initial du budget d’électricité et de gaz tel qu'il figure dans le compte d’exploitation
prévisionnel

KE est le coefficient d’'indexation défini ci-dessous :

RT Electricité RT Gaz Elil;lr(igc?té ENGG

KE =0157 X (——) + 0219 X (—) + 0321 x (w) + 0,303 X ( ENGG
RT Electicité RT .

1dto Gazo Electricitéy Gazy

)

Avec :

Electricité : Valeur moyenne du prix de I'électricité (en € HTVA par MWh a I'année N sur présentation
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des factures), Le prix moyen du MWH sera déterminé par le rapport entre le co(t annuel de I'électricité
et les consommations de I'année considérée.

Electricité : Valeur moyenne du prix de I'électricité (en € HTVA par MWh en année NO) soit :

RT Electricité 0 = 156,34€ HTVA/MWh
ENGG Electricité 0 = 132,79€ HTVA/MWh

Gaz : Valeur moyenne du prix du gaz (en € HTVA par MWh a I'année N sur présentation des factures) ;
Gaz, : Valeur moyenne du prix du gaz (en € HTVA par MWh en année NO) soit :

RT Gaz 0 = 70,31€ HTVA/MWh
ENGG Gaz 0 = 70,62€ HTVA/MWh

Les indices utilisés pour le calcul de la révision de I'année considérée, sont les derniers indices connus,
la date de mise en ligne indiquée sur le site du Moniteur des travaux publics servant de référence.

En cas de disparition des indices ou références de la formule ou de la suppression de leur publication,
les parties conviennent par avenant du choix d'autres indices ou références et d'une formule de
raccordement.

COMPENSATION FINANCIERE POUR SUJETIONS
DE SERVICE PUBLIC

En contrepartie des contraintes de service public imposées par I'Autorité Concédante pour I'exécution
du présent Contrat, I'Autorité Concédante s'engage a verser au Concessionnaire une contribution
financiere annuelle, a compter de la date d’ouverture de 'Equipement au public, soit pour chacune des
années :

Article 34.

Aggzg L Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Année 6 Année 7 A;g:z 8

. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 .
(3 mois) (6 mois)
440 880€ 1456 499€ | 1400 175€ | 1360 646€ | 1358 002€ | 1336 471€ | 1342 700€ | 688 895€

Ces montants figurent au compte prévisionnel d'exploitation joint en Annexe 9 du Contrat et s'entendent
en euros constants.

Cette compensation financiére n'est pas assujettie a TVA.

L'Autorité Concédante s’engage a prendre en charge toutes les conséquences financiéres liées a un
assujettissement a la TVA de cette compensation.

La compensation financiére pour sujétions de service public est actualisée chaque année au 1¢ juillet
selon les modalités de I'Article 33, et pour la premiere fois au 1° juillet 2026.

L'Autorité Concédante verse mensuellement d’avance au Concessionnaire, sur présentation d'une
facture, des acomptes dont le montant est égal au douziéme (1/12¢m¢) de la contribution pour I'année
concernée. Les versements effectués par la Collectivité seront réalisés selon les dispositions légales
applicables a la date du versement.

Article 35. PARTAGE DES RECETTES D'’EXPLOITATION

Au titre de la premiére année, en cas de résultat avant impot excédentaire (différence entre les charges
et les recettes générant un résultat positif), il est convenu de la mise en place d'un dispositif
d'intéressement de l'autorité délégante défini comme suit :
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Si le résultat avant imp6ts est inférieur a 100 000 € le concessionnaire conserve l'intégralité de
ce résultat,

Si le résultat avant imp6ts, est supérieur a 100 000 €, le concessionnaire verse a l'autorité
délégante un intéressement égal a 50 % de la fraction comprise entre 100 000 € et le résultat
avant imp0ts réalisé.

Ce dispositif sera mis en ceuvre pour la premiere fois au 30 juin suivant la premiére année d’exploitation
compléte pour la période du 1° janvier n-1 au 31 décembre n-1 puis annuellement. Le présent
mécanisme produira ses effets une derniére fois le 30 juin de I'année suivant la fin du dernier exercice
plein présent contrat.

Article 36. REDEVANCE D'OCCUPATION DU DOMAINE
PUBLIC

Conformément a I'article L.2125-3 du code général de la propriété des personnes publiques, le montant
de cette redevance est fixé en tenant compte des avantages de toutes natures procurés au
Concessionnaire.

Le Concessionnaire versera a |'Autorité Concédante, chaque année, une redevance annuelle et
forfaitaire d'occupation du domaine public. Cette redevance, qui tient compte des avantages de toutes
natures retirés par le Concessionnaire de cette occupation, est déterminée comme suit :

Emprise totale au sol de I'Equipement (parvis, acces extérieurs et parking non compris) en m2 SHOB
x 1 € (un euro). La SHOB s’éléeve a 5 030 m2 (3 650 m2 pour TENGG et 1 380 m2 pour la Piscine Robert
Taron)

Le montant forfaitaire et annuel de la redevance pour I'occupation ou l'utilisation du domaine et des
biens mis a disposition est de 5 030.00 € net de toutes taxes.

Cette redevance est indexée chaque année au 1°" janvier par application de la formule prévue a I'Article
33 ci-avant.

Pour les années suivantes, la redevance actualisée sera exigible a chaque date anniversaire du
Contrat. A cette fin, I'Autorité Concédante adressera au Concessionnaire un titre de recette
correspondant.

L'absence de paiement dans les délais impartis entrainera, de plein droit et aprés mise en demeure
restée sans effet dans un délai de 5 jours, I'application d'intéréts de retard au taux d'intérét légal.

Article 37.  REGIME FISCAL DES REDEVANCES

En application de Il'article 256 B du code Général des Impbts (CGl), les personnes de droit public ne
sont pas assujetties a la TVA pour l'activité de leurs services administratifs, sociaux, éducatifs, culturels
et sportifs lorsque leur non-assujettissement n'entraine pas de distorsions dans les conditions de la
concurrence. De plus, la redevance d'occupation du domaine public ne constitue pas, en soi, une
opération économique soumise a la TVA. En effet, elle n'est pas la contrepartie d'une prestation de
services individualisée ou d'une livraison de biens au sens des articles 256 et suivants du CGI.

Les sommes facturées par la Collectivité au titre des redevances définies a I'article 36 en contrepartie
de la mise a disposition des installations formant les Equipements seront donc nettes de toutes taxes.

Article 38.  AUTRES IMPOTS ET TAXES

Tous les impdts et taxes, quels qu'ils soient et quel qu'en soit le redevable I€gal, liés a I'exploitation des
Equipements sont a la charge du Concessionnaire.
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Seules les taxes foncieres ou rattachées (TEOM) seront prises en charge par I'Autorité Concédante.

Les stipulations financiéres du présent Chapitre 1V sont réputées tenir compte de I'ensemble de ces
impots et taxes en vigueur a la date de prise d'effet du présent Contrat.

Une copie du Contrat sera remise aux Services Fiscaux compétents par le Concessionnaire au plus
tard un mois aprés sa conclusion.

En cas de création, suppression ou substitution d'un impdt ou d’'une taxe lié(e) a I'exploitation du
service, les Parties se rencontrent pour examiner les conséquences financiéres de cette modification
de la réglementation fiscale et de traiter les incidences financiéres sur le contrat, aprés accord des
Parties, qu’elles soient positives ou négatives, a I'euro-I'euro. En cas de désaccord, les dispositions de
l'article 54 du présent contrat s’appliqueront.

Article 39. REVISION DES CONDITIONS FINANCIERES

Pour tenir compte de I'évolution des conditions économiques et techniques, les conditions financiéres
du Contrat seront soumises a réexamen, sur production par le Concessionnaire des justifications
nécessaires et notamment des comptes de l'exploitation, de l'inventaire des ouvrages, installations,
équipements et matériels, dans les cas suivants :

En cas d'inclusion ou d'exclusion de nouveaux espaces dans le périmeétre de la Concession ;
En cas de modification de la structure tarifaire telle que visé en Annexe 8 du présent Contrat.
Dans I'hypothése d'une modification des tarifs par I'Autorité Concédante autre que celle
résultant de la non-indexation des tarifs, et en cas de désaccord entre les parties, les tarifs
applicables seront les tarifs en vigueur augmentés du coefficient d'indexation tel qu'il ressortira
de I'application de la formule visée a I'Article 33

En cas de modification des conditions l|égales ou réglementaires s'imposant au
Concessionnaire et ayant obligatoirement des incidences importantes et durables sur le
compte prévisionnel d'exploitation.

En cas d'opérations de mise aux normes a la charge de la Collectivité et entrainant des
conséquences financieres pour le Concessionnaire

L'initiative de la demande de révision appartient aux deux parties. La procédure de révision n'interrompt
en aucun cas l'exploitation des Equipements. Il est entendu que la clause de rencontre n'implique pas
un droit a révision du Contrat. Le Concessionnaire devra produire tous les justificatifs nécessaires a
l'instruction de la demande de révision.

Cette révision tiendra compte des évolutions financieres, tant des charges que des recettes que les
nouveaux équipements sont susceptibles d'apporter au Concessionnaire.

L’examen des incidences financieres d’une situation amenant les parties a se rencontrer dans le cadre
du présent Article sera effectué — dans la mesure du possible - selon une approche prenant en compte
notamment les indicateurs de charges et de recettes suivants :

la variation des recettes d’exploitation, estimée en considération de la moyenne des
résultats enregistrés sur la méme période pour tous les exercices antérieurs disponibles,
les rapports d’activités faisant foi ;

l'incidence sur les charges d’exploitation objet du Contrat de la situation amenant les
parties a se rencontrer dans le cadre du présent Article, établit spécifiquement :

o sur les fluides (eau, gaz, énergie électrique) par relevé des compteurs afférents et
en comparaison avec les niveaux moyens de consommations enregistrées sur les
exercices antérieurs disponibles, les rapports d’activités faisant foi,

o sur les produits de traitement d'eau et d’hygiéne au prorata (pour la période
considérée) des consommations moyennes enregistrées sur les exercices
antérieurs disponibles, les rapports d’'activités faisant foi ;
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o le cas échéant, tout autre poste de charges, qui sera évoqué par les Parties dans
le cadre du rapprochement prévu a cet effet.

En cas de travaux ou d’interruptions de service non imputables au Concessionnaire (travaux non
prévus au Contrat par exemple), le Concessionnaire percoit une compensation journaliere égale au
1/365éme du montant des recettes d’exploitation — diminution faite des charges variables - , celles-ci
étant calculées sur la base des recettes du méme mois de I'année précédente, exception faite pour la
premiere année ou cela sera calculé sur la base du compte d’exploitation prévisionnel de I’Annexe 9,
et ce dés le premier jour d’interruption.

Ce versement n'interrompt pas le versement des contributions prévues a I'article 34.
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Chapitre 5 — PRODUCTION DES COMPTES ET CONTROLE
DU DELEGANT

Article 40. COMPTES-RENDUS

40.1. Rapport annuel du Concessionnaire

Conformément aux articles L. 1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales et L.3131-5 du
Code de la commande publique, afin de permettre la vérification et le fonctionnement des conditions
financiéres et techniques du contrat, le concessionnaire produit chaque année, avant le 1 ¢ mai, un
rapport par Equipement comprenant :

Une présentation du service concédé,

Les comptes retracant la totalité des opérations afférentes a I'exécution de la Concession
(notamment le compte annuel de résultat de I'exploitation de la Concession),

Les conditions d'exécution du service,

Une analyse de la qualité du service et des ouvrages,

Le bilan des analyses de l'eau réalisées (analyses interne et externe) avec le taux de
conformité annuel,

Le bilan de fréquentation et des activités de I'année passée et les objectifs de I'année a venir

Il comporte par ailleurs une synthése des rapports mensuels d'activités visés a 1'40.2 ci-apres.

Ce rapport sera accompagné d'un compte-rendu technique et d'un compte-rendu financier, tels qu'ils
sont définis a l'article 41 du présent contrat. Il comportera également I'ensemble des informations
réglementaires.

La non-production de ces comptes-rendus constituera une faute contractuelle sanctionnée dans les
conditions prévues a l'article 45 du présent contrat.

L'autorité concédante a le droit de contrdler les renseignements qui lui sont ainsi donnés dans les
conditions prévues a l'article 42 du présent contrat.

Préalablement a I'élaboration du rapport annuel 2025 (remis avant le 16" mai 2026) le Concessionnaire
présentera un projet de rapport qui devra donner lieu a une approbation expresse de la part de la
Collectivité.

Ce rapport devra faire figurer pour chaque tableau ou donnée, les modalités d'établissement des
informations (source, modalités de calcul, clef de répartition ou d’'affectation, valeurs de raccordement
(exemple le ratio de conversion des m3 de gaz en kWh). Ces modalités de calcul devront
impérativement étre respectées sur la durée du contrat.

Les tableaux ou graphiques devront étre accompagné d’'un commentaire identifiant les points saillants
ou événements permettant d’expliciter les données remises.

Le Concessionnaire s'engage sur la permanence des méthodes comptables utilisées tant pour
I'élaboration des comptes-rendus financiers annuels, du compte d'exploitation prévisionnel et des
comptes sociaux de la société dédiée. Il s'engage a clbturer son exercice social le 31 décembre de
chaque année.

40.2. Rapport mensuel d'activité

Le concessionnaire produit un rapport mensuel d'activité pour le 15 du mois qui suit la fin du mois de
référence. Ce rapport contiendra au moins les éléments (qui peuvent étre renseignés d'un simple « rien
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a signaler » le cas échéant) détaillés a I'annexe 12 du présent contrat.

Ces rapports seront consolidés trimestriellement afin d’'avoir I'ensemble des retours sur les
problématiques pouvant résulter de I'analyse des rapports mensuels et des actions menées.

Article 41. DONNEES MINIMALES ATTENDUES DANS LES
RAPPORTS

41.1. Partie technique

Au titre du compte-rendu technique, le Concessionnaire doit fournir, pour I'année écoulée, au moins
les indications suivantes :

L'évolution générale de I'état des batiments, matériels et équipements exploités ;

Les effectifs affectés a I'exploitation ;

L'évolution de l'activité, comportant des statistiques relatives a la fréquentation selon les types
d'utilisation ;

Les modifications éventuelles de l'organisation du service ;

Les travaux d'entretien et de renouvellement réalisés au cours de I'exercice écoulé, ainsi que
les travaux de renouvellement prévus pour I'exercice a venir.

Le Concessionnaire tient a la disposition du Concédant les piéces justificatives de maniere a permettre
le contrdle et la vérification de ces mouvements.

41.2. Partie financiére

Le compte-rendu financier rappellera les conditions économiques générales de I'année d'exploitation
des Equipements.

Il comportera au minimum les indications et documents suivants :

Une note sur I'équilibre économique global du service, et sur I'évolution des produits et des
charges des différentes activités déléguées ;

La totalité des tarifs en vigueur, par activité ;

Un compte de résultat retragant la totalité des produits et des charges du service. Ce compte
de résultat devra préciser :

o En produits : le montant précis et le détail de tous les produits de I'exercice présentés
par activité, avec commentaires sur les différences enregistrées depuis I'exercice
précédent et les écarts éventuels par rapport au compte d'exploitation prévisionnel ;

o En charges : les différents postes de dépenses tels qu'ils figurent sur le compte
d'exploitation prévisionnel, avec commentaires sur les différences enregistrées depuis
I'exercice précédent et les écarts éventuels par rapport au compte d'exploitation
prévisionnel. Ce compte de résultat sera accompagné d'une note exhaustive sur les
modalités de détermination :

Des charges réparties (frais généraux, frais de siége, frais de direction
régionale...) ;
Des charges calculées (amortissements industriels ou de caducité,
provisions...), calcul et de répartition des charges Collectivités, frais de
personnel (colts directs, direction, administratif).
Un compte analytique de l'exploitation qui présentera une ventilation entre les différentes
activités des Equipements (piscine, restauration...). Ce compte analytique présentera
également le détail des produits et charges par catégorie tarifaire et par catégorie d'usagers.
Ce compte analytique sera présenté sur la base de la nomenclature du compte d'exploitation
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prévisionnel joint en Annexe 9 ;

Une note sur les charges fixes et les charges proportionnelles de chacune des activités
exploitées dans les Equipements ;

Un état actualisé des éventuels financements externes engagés et des conditions négociées
(modalités de remboursement, durée, taux...) ;

Une note sur les variations du patrimoine immobilier et mobilier du service délégué avec :

0 Le détail des dépenses de renouvellement /grosses réparations effectuées sur le
dernier exercice. Le détail de I'état en fin d'exercice du compte conventionnel de
renouvellement et de grosses réparations, faisant apparaitre les provisions, les
reprises, les dépenses constatées et les excédents restant en réserve ;

o Dans I'hypothése d'une intervention non prévue ou réalisée par anticipation sur le
planning des grosses réparations, le Concessionnaire indiquera dans une note annexe
les incidences financieres qui en découlent.

Un détail des investissements de premier établissement éventuellement effectués sur le
dernier exercice ou envisagés pour l'avenir ;

Une note récapitulative des éventuelles modifications intervenues dans la présentation
comptable et financiére ainsi qu'analytique des opérations déléguées.

Seront annexés au compte-rendu financier :

Les déclarations fiscales de la société dédiée (bilan, compte de résultat et annexes, en forme
CERFA), pour l'exercice écoulé ;

Le(s) rapport(s) du commissaire aux comptes et les conventions visées dans le rapport spécial
du commissaire aux comptes ;

Une copie de I'état annuel DADS destiné a 'TURSSAF ;

La nature et le montant des travaux, des prestations et des fournitures confiés a des tiers en
précisant ceux qui sont confiés a des sociétés appartenant au méme groupe que les
actionnaires de la société titulaire du présent Contrat, ainsi que les modalités de mise en
concurrence des différents prestataires potentiels ;

Les attestations d'assurance mises a jour ;

Un état des sinistres ou contentieux (y compris fiscaux et sociaux) survenus dans le courant
de I'exercice et leurs conséquences financiéres ;

Un état des impayés et des non-valeurs de I'exercice clos ;

Un inventaire valorisé (valeur brute et valeur nette comptable) des biens désignés au présent
Contrat comme biens de retour et biens de reprise.

Plus généralement le Concessionnaire s'engage a mettre en ceuvre une politique de communication
financiére basée sur la transparence, et dont les conditions formelles seront définies dans le cadre d'un
protocole financier a établir avec I'Autorité Concédante, avant la production du premier compte-rendu
financier annuel.

Article 42.  CONTROLE PAR L'’AUTORITE CONCEDANTE -
COMITE DE PILOTAGE

42.1. Comité de pilotage

Il est constitué entre les parties, un comité de pilotage. Ce comité constitué de représentants de
I'Autorité Concédante et du Concessionnaire, se réunit au moins une fois par an pendant la durée du
contrat. Afin de préparer ces comités, des comités techniques se tiendront une fois par trimestre sur la
durée du contrat. L'objectif est de permettre d’engager toutes les discussions utiles sur le
fonctionnement, le développement et I'exploitation des équipements. .

Chaque réunion des comités fait I'objet d'un compte-rendu. Le secrétariat est assuré par le
Concessionnaire. Les comptes-rendus sont adressés pour information & I'Autorité Concédante.
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42.2. Contrble

L'Autorité Concédante peut procéder a toutes vérifications qu'elle estime utiles pour s'assurer que le
service délégué est exploité conformément aux stipulations du présent Contrat et que ses intéréts et
ceux des usagers du service public sont sauvegardés.

Le Concessionnaire fournit a I'Autorité Concédante toute justification que celle-ci pourrait lui demander
concernant la gestion des services objet du présent Contrat.

L'Autorité Concédante a, par l'intermédiaire de ses représentants ou mandataires ddment habilités, un
droit permanent d'acces et de contrdle sur I'ensemble des documents se rapportant a I'exécution du
service public délégué.

Lors de ces vérifications et/ou audits, I'Autorité Concédante ou les experts mandatés par elle, peuvent
demander au Concessionnaire la remise de toute piéce justificative des opérations réalisées dans le
cadre de la Concession de service public.

L'Autorité Concédante doit étre tenue régulierement informée par le Concessionnaire de I'exécution de
ses missions et elle dispose d'un pouvoir de contrble et de sanction selon les modalités définies a la
présente convention.

L'Autorité Concédante contrdle les renseignements donnés par le Concessionnaire tant dans le
compte-rendu annuel que dans les comptes de résultat d'exploitation, dans les tableaux de bord ou
dans les autres documents prévus présent contrat

Le Concessionnaire s'engage a n'opposer aucun refus a ces demandes et a faire toute diligence pour
les satisfaire. En tout état de cause, I'Autorité Concédante exerce son contrdle dans le respect des
réglementations et des principes relatifs a la confidentialité.

Une visite mensuelle sera organisée par I'Autorité Concédante pour vérifier I'état d’entretien des
installations.

Un comité technique sera organisé trimestriellement.
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Chapitre 6 - RESPONSABILITE - ASSURANCES -
GARANTIES

Article 43. PROTECTION DES DONNEES PERSONNELLES

Au regard de la réglementation en vigueur applicable au traitement de données a caractére personnel
et, en patrticulier, le réglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016
applicable a compter du 25 mai 2018 (RGPD), le Concessionnaire est considéré comme le seul
« responsable du traitement » au sens de ce reglement.

Pour tout traitement de données personnelles qu’il sera amené a effectuer dans le cadre de I'exécution
du présent contrat, le Concessionnaire est tenu de se conformer a I'ensemble des dispositions du
RGPD.

Article 44. ASSURANCES

La valeur a neuf du batiment et des biens confiés au Concessionnaire est estimée a 12,5 M€ pour
'ENGG et & 7,5 m€ pour la Piscine Robert TARON.

L'Autorité Concédante, maitre d'ouvrage des travaux de construction des Equipements, fera son
affaire :

Des déclarations et de la gestion des sinistres de nature biennale et décennale affectant les
ouvrages, installations et équipements dont elle est propriétaire et qui sont mis a disposition
du Concessionnaire,

De poursuivre I'exécution de la garantie de parfait achévement sur les mémes ouvrages,
installations et équipements,

De la gestion des sinistres impliqguant la responsabilité contractuelle, délictuelle ou quasi-
délictuelle des divers intervenants a I'opération de construction.

Il appartient au Concessionnaire de signaler a I'Autorité Concédante tout désordre de I'une ou I'autre
de ces natures, relatif aux ouvrages, installations et équipements susvisés, dont il pourrait avoir
connaissance, pendant toute la durée du Contrat.

A cet effet, I'Autorité Concédante communiquera toutes informations sur les durées de garanties des
constructeurs et fournisseurs au Concessionnaire, afin que ce dernier assure toutes vérifications
nécessaires des ouvrages, installations, équipements et matériels en vue de permettre a I'Autorité
Concédante de faire jouer dans les délais les garanties dont elle bénéficie en tant que maitre d’ouvrage.

Le Concessionnaire est tenu de préter son concours a I'Autorité Concédante, sur simple demande de
celle-ci, pour I'assister dans le cadre de la gestion des malfagons et désordres susvisés.

Responsabilités et assurances du Concessionnaire

Le Concessionnaire fait son affaire de tous les risques et litiges pouvant survenir du fait de son
exploitation. Il est seul responsable vis-a-vis des usagers, de son personnel et des tiers de tous
accidents, dégats et dommages, de quelque nature qu'ils soient, résultant de son exploitation. Le
Concessionnaire est tenu de sousctrire :

Une assurance de responsabilité civile du fait de I'exploitation du service délégué, couvrant
notamment sa responsabilité a I'égard des usagers ainsi que de son personnel. La police
d'assurance couvre les conséquences pécuniaires des dommages de toutes natures
(corporels, matériels, immatériels) causés aux tiers.

Une assurance de dommage aux biens garantissant I'ensemble des biens mis a sa disposition
contre les risques de toute nature (incendie, dégats des eaux, explosions, foudre, gréves, actes
de vandalisme...) pour leur valeur réelle, ainsi que les pertes d'exploitation consécutives a ces
événements.
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Il sera prévu dans le ou les contrats d'assurances souscrits par le Concessionnaire que :

Les compagnies d'assurances ont communication des termes spécifiques du présent Contrat
afin de rédiger en conséquence leurs garanties ;

Les compagnies du Concessionnaire renoncent a tout recours contre la Collectivité, le cas de
malveillance excepté et réciproquement, les compagnies d'assurance de la Collectivité
renoncent a tout recours contre le Concessionnaire, le cas de malveillance excepté.

Les compagnies ne peuvent se prévaloir des dispositions de l'article L.113-3 du Code des
assurances, pour retard de paiement des primes de la part du Concessionnaire, que trente
jours aprés la notification a I'Autorité Concédante de ce défaut de paiement, I'Autorité
Concédante aura la faculté de se substituer au Concessionnaire défaillant pour effectuer ce
paiement sans préjudice de son recours contre le défaillant.

Les attestations souscrites par le Concessionnaire sont communiquées ['Autorité Concédante. Le
Concessionnaire lui adresse a cet effet, dans un délai d'un mois a compter de leur signature, chaque
attestation et/ou avenant signé par les deux parties.

Cette transmission porte également sur les montants de garantie par nature de risques. Par la suite, le

Concessionnaire transmet annuellement a I'Autorité Concédante, les attestations d'assurances
correspondantes aux polices d'assurance mentionnées ci-dessus.

L'Autorité Concédante peut en outre, a toute époque, exiger du Concessionnaire la justification du
paiement régulier des primes d'assurances. Toutefois, cette communication n'engage en rien la
responsabilité de I'Autorité Concédante pour le cas ou, a l'occasion d'un sinistre I'étendue des garanties
ou le montant de ces assurances s'avéreraient insuffisants.
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Chapitre 7 — SANCTIONS

Article 45.

SANCTIONS PECUNIAIRES

Dans les cas prévus ci-aprés, faute pour le concessionnaire de remplir les obligations qui lui sont
imposées par le présent contrat, sauf en cas de survenance d’un des cas exonératoires de l'article 21
du présent contrat, des pénalités pourront lui étre infligées, sans préjudice, s'il y a lieu, des dommages
et intéréts dus en réparation du préjudice causé par ces manquements a la Collectivité ou a un tiers.

Type de manquement

Modalités d’'application

Montant de la pénalité

Non transmission de
documents ou de transmission
incompléte dans les délais
imposés par le présent contrat,
y compris les délais que la
Collectivité peut fixer elle-
méme lorsqu’elle  sollicite
I'information en question

Avec mise en demeure

200 EUR par jour calendaire de
retard

Méconnaissance des regles et
des mesures d’hygiene et de
sécurité ou des prescriptions
techniques d’exploitation

Sans mise en demeure

500 EUR par infraction
constatée et par jour calendaire
tant que le concessionnaire n‘a
pas apporté la preuve qu'il y a
remédié

Défaut de continuité du service
public (interruption générale ou
partielle)

Sans mise en demeure

1000 EUR par jour
d’interruption, par équipement
concerné et sur simple constat

Empéchement, obstruction,
refus ou inertie (prenant le sens
d'inertie dolosive) du
concessionnaire, a l‘occasion
d’'un contr6le sur place et sur
pieces dans les conditions
prévues a l'article 42 du présent
contrat, d'autoriser a tout
moment I'accés aux personnes
mandatées par I'autorité
concédante ou de la rétention
de documents ou d'information
a des fins de contrble

Sans mise en demeure

5 000 EUR forfaitaire, sur
simple constat

Retard de transmission de
documents ou de données dont
la fourniture est exigée au titre
du présent contrat

Avec mise en demeure

1 000 EUR par jour et par
document

Non-respect de toutes autres
stipulations du contrat

Avec mise en demeure

500 EUR par obligation non
respectée et par jour.
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Type de manquement

Modalités d’application

Montant de la pénalité

Négligence dans [I'entretien,
renouvellement et/ou la
maintenance des équipements,
appareils ou matériels

Avec mise en demeure

1000 EUR par jour apres
I'expiration du délai imparti pour
remédier aux manquements
constatés, et ce jusqu'a ce
gu’ils cessent

Non-respect d'une mise en
demeure de respecter les
obligations du présent contrat,
et a I'expiration du délai imparti
pour ce faire

Avec mise en demeure

1 000 EUR par jour.

Défaillance du Concessionnaire
dans I'organisation d'un
créneau scolaire, associatif ou
un autre créneau prévu a la
Convention

Sans mise en demeure

100 EUR par créneau

Non-communication et
d'absence d’accord expres de
I'Autorité Concédante sur la
conclusion des contrats de
sous-traitance

Avec mise en demeure

100 EUR par contrat

Démolition, transformation,
ajouts, changement de
distribution du équipement sans
I'accord préalable de I'Autorité
Concédante

Sans mise en demeure

1000 EUR par modification
constatée majorée du coltde la
remise en état d'origine

Violation des
publicités

regles de

Sans mise en demeure

1 000 EUR par obligation non
respectée et par jour.

Non-respect
horaires

des amplitudes

Sans mise en demeure

1 000 EUR par jour de non-
respect et par équipement
concerné.

Modification des amplitudes

horaires sans avoir sollicité
I'accord de I’Autorité
Concédante

Sans mise en demeure

1 000 EUR par modification et
par équipement concerné

Non-respect des températures

Sans mise en demeure

1 000 EUR par jour de non-
respect et par bassin concerné.

Absence de communication a
'’Autorité  Concédante  des
résultats de la qualité de I'eau

Avec mise en demeure

1 000 EUR par jour de non-
respect et par équipement
concerné.
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Type de manquement Modalités d’'application Montant de la pénalité
Modification tarifaire en | Sans mise en demeure 5 000 EUR forfaitaires majorés
'absence d'accord exprés et des recettes additionnelles
préalable de I'Autorité potentiellement générées
Concédante
Non-constitution de la société | Sans mise en demeure 200 EUR par jour calendaire de
dédiée retard
Non-respect des stipulations de | Sans mise en demeure 1 000 EUR par jour calendaire
I'article « Laicité et neutralité » tant que le concessionnaire n‘a

pas apporté la preuve qu'il y a
remédié

Sans mise en demeure

Des pénalités sont appliquées au concessionnaire, sans mise en demeure préalable , en cas de
commission des manquements susvisés, sauf s'ils résultent de I'une des clauses exonératoires
prévues a l'article 21 du présent contrat.

Avec mise en demeure

Si le concessionnaire a la capacité de prouver qu'il a engagé des actions correctrices avant d’avoir
recu notification de la mise en demeure, la Collectivité peut lui accorder un délai supplémentaire a celui
fixé par la mise en demeure.

Ces différentes pénalités peuvent se cumuler. Elles ne pourront pas figurer dans les comptes
d‘exploitation du concessionnaire.

Le paiement des pénalités n’exonére pas le Concessionnaire de son éventuelle responsabilité civile ou
pénale vis-a-vis des usagers et des tiers.

Les montants des pénalités figurant au présent article ou de tout autre pénalité définie au contrat feront
I'objet d’une indexation annuelle sur la base de la formule figurant a l'article 32.4 du présent contrat.

Article 46. MISE EN REGIE PROVISOIRE

En cas de faute grave du Concessionnaire, et notamment si la continuité du service n'est pas assurée
en toutes circonstances, sauf en cas de force majeure, de destruction totale des ouvrages ou de retard
imputable a I'Autorité Concédante ou de survenance d’'un des cas exonératoires de I'Article 21 du
présent Contrat, celle-ci peut prendre toutes les mesures nécessaires pour assurer le service par les
moyens qu'elle jugera bon.

L'Autorité Concédante peut alors prendre possession des matériels, approvisionnements, etc., et
diriger directement le personnel, nécessaires pour assurer la continuité du service.

Cette mise en régie provisoire sera précédée d'une mise en demeure adressée au lieu du domicile du
Concessionnaire, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, restée en tout ou partie
infructueuse dans un délai de 15 jours calendaires.

Cette mise en régie est réalisée aux frais et risques du Concessionnaire.

La mise en régie cesse des que le Concessionnaire est de nouveau en mesure de remplir ses
obligations, sauf si la déchéance est prononcée.

Les frais de mise en régie provisoire du service sont immédiatement exigibles auprées du
Concessionnaire.
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En I'absence de reglement du montant de ces frais, dans un délai de 30 jours a compter de leur
notification par I'Autorité Concédante au Concessionnaire, I'Autorité Concédante peut prononcer la
déchéance dans les conditions prévues par les stipulations de I'Article 49.1.

Article 47.  MESURES D’'URGENCE

Outre les mesures prévues aux Articles précédents, I'Autorité Concédante peut, en cas de carence
grave du Concessionnaire, de menace importante a I'hygiéne ou a la sécurité, de mise en danger des
personnes telle que cette notion est définie a l'article 223-1 du Code Pénal, prendre d'office toute
mesure adaptée a la situation, y compris la fermeture temporaire de I'établissement.

Les conséquences financieres de ces décisions sont a la charge du Concessionnaire, sauf force
majeure, destruction totale des ouvrages, retard imputable a |'Autorité Concédante ou en cas de
survenance d’'un des cas exonératoires de l'article 21 du présent contrat.
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Chapitre 8 — FIN DU CONTRAT

Article 48. FAITS GENERATEURS
Le Contrat prend fin selon I'une des modalités suivantes :

A I'échéance du terme fixé par le Contrat ;

Pour un motif d'intérét général, dans les conditions prévues a I'Article 50 du présent Contrat ;
Résiliation pour faute du Concessionnaire dans les conditions prévues a I'Article 49.1 du
présent Contrat ;

Résiliation sans indemnités dans les conditions prévues aux Articles 49.2 et 49.3 ;

Si, en cours d’exécution du Contrat, le Concessionnaire devait étre placé dans l'une des
situations visées aux articles L. 3123-1 a L. 3123-5 et aux articles L. 3123-7 a L. 3123-13 du
Code de la Commande Publique I'Autorité Concédante pourra faire application de I'article L.
3136-4 de ce méme Code afin de résilier unilatéralement le Contrat.

En cas de cessation de la présente convention, pour quelque cause que ce Soit :

Le Concessionnaire s'engage a fournir, dans un délai maximal de 30 jours sur demande de la
Collectivité et dans tous les cas 12 mois avant I'échéance du contrat, tous documents et
renseignements de nature a permettre a I'Autorité Concédante de lancer, dans les meilleures
conditions possibles de mise en concurrence ainsi que dans le respect du principe de I'égalité
des concurrents, une procédure de consultation destinée au renouvellement du présent
Contrat ;

Les parties conviennent de se rapprocher pour examiner la situation des personnels en
application des dispositions de l'article L.1224-1 du Code du Travail pour I'ensemble des
personnels affectés a I'exploitation du service délégué et dont la relation de travail reléve dudit
code.

A cet effet, le Concessionnaire est tenu de communiquer sur simple demande a I'Autorité Concédante
une liste du personnel a jour, mentionnant la qualification, I'ancienneté et plus généralement toute
indication concernant l'aptitude des personnels et indiquant les masses salariales correspondant a
chaque catégorie de personnel.

Conformément aux dispositions de la Loi « Informatique et Libertés » le Concessionnaire ne devra pas
transmettre des informations nominatives sur ses salariés.

Cette liste, rendue anonyme par |'Autorité Concédante, est communiquée a tout candidat lors du
renouvellement de la Concession, conformément aux obligations d'information en vigueur.

Au terme du Contrat, le personnel attaché a 'Equipement est repris par le nouveau Concessionnaire
(ou gestionnaire) ou I'Autorité Concédante, et ce quel que soit le terme du Contrat, en application des
Articles L1224-1 et suivants du Code du travail.

En cas de cessation d'activité de (ou des) I'Equipement(s), non imputable au Concessionnaire, la
Collectivité s’engage a prendre en charge les conséquences financiéres liées a la rupture des contrats
de travail du personnel affecté a I'exploitation de (ou des) I'équipement (s), postérieurement a

'accomplissement des obligations |égales du Concessionnaire relativement & [l'obligation de
reclassement du personnel interne au groupe VERT MARINE.

Dans I'hypothése ou la Collectivité déciderait de procéder soit a la suppression du service public et a
la fermeture définitive de (ou des) 'Equipement(s), soit a une fermeture temporaire postérieurement a
I'échéance de la convention sans qu’une décision de poursuivre contractuellement I'exploitation ou de
reprendre en régie I' (ou les) Equipement(s) n'ait été préalablement prise par la Collectivité, cette
derniére s’engage a indemniser le Concessionnaire des conséquences financiéres liées a I'éventuelle
rupture des contrats de travail des agents affectés a I'exploitation de (ou des) I'Equipement(s) ainsi
gu’aux frais liés aux procédures de reclassement de ce personnel.

En cas de résiliation anticipée, les aspects financiers visés au présent Contrat seront calculés prorata
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temporis.

Article 49.  SANCTIONS RESOLUTOIRES

49.1. Déchéance

L'Autorité Concédante peut de plein droit mettre fin au Contrat en cas de manquement grave du
Concessionnaire aux obligations mises a sa charge, sans préjudice des droits que I'Autorité
Concédante pourrait faire valoir par ailleurs.

Cette résiliation doit étre précédée d'une mise en demeure par courrier avec accusé de réception visant
expressément l'application du présent Article et caractérisant précisément le ou les manquements
allégués, restée infructueuse en tout ou partie pendant un délai de 15 jours calendaires.

Lorsque ce manquement grave présente un caractére irréversible, la résiliation pourra étre prononcée
sans mise en demeure préalable.

Le Contrat sera résilié de plein droit, sans aucun préavis ni formalité et sans aucune indemnité, dans
I'hypothése ou le Concessionnaire ferait I'objet d'un jugement de liquidation judiciaire.

Le Contrat sera également résilié de plein droit si apres trois mois de mise en régie, le Concessionnaire
n'est pas en mesure d'en demander la cessation et n'a pas repris ses activités.

Les conséquences financiéres de la déchéance sont a la charge du Concessionnaire, a lI'exception :

D'une part, du remboursement par |'Autorité Concédante de la valeur nette comptable des
éventuels biens de retour acquis ou réalisés par le Concessionnaire ;

Et d'autre part du rachat, si I'Autorité Concédante le souhaite, des biens de reprise, stocks et
approvisionnements nécessaires a l'exploitation normale du service délégué, a leur valeur
nette comptable, majorée de la TVA a reverser au Trésor Public.

49.2. Dissolution, Redressement et liquidation judiciaire

En cas de dissolution du Concessionnaire, I'Autorité Concédante peut prononcer la résiliation du
Contrat, des la date de publication de la dissolution au Registre du Commerce et des Sociétés, sans
attendre que les procédures engagées aient abouti.

En cas de redressement judiciaire du Concessionnaire, |'Autorité Concédante peut prononcer la
résiliation du Contrat si I'administrateur judiciaire ne demande pas la poursuite de I'exécution dudit
Contrat dans le mois suivant la date du jugement correspondant.

En cas de liguidation judiciaire du Concessionnaire, la résiliation intervient automatiquement de plein
droit le jour suivant le jugement correspondant.

L'ensemble de ces mesures de résiliation pourront étre appliquées sans que le Concessionnaire puisse
prétendre & une quelconque indemnité, et sans préjudice d'éventuels dommages-intéréts au profit de
I'Autorité Concédante.

49.3. Autres cas de résiliation sans indemnité

La présente convention peut également étre résiliée sans indemnité ni mise en demeure préalable, en
cas de cession non régulierement autorisée du Contrat a un tiers conformément a I'Article 57.

Article 50. RESILIATION POUR MOTIF D’'INTERET GENERAL
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Moyennant indemnisation du préjudice subi par le Concessionnaire, I'Autorité Concédante pourra a
tout moment, pour un motif d'intérét général, mettre fin de fagon anticipée au Contrat, moyennant le
respect d'un préavis minimum de six mois.

Du fait de cette résiliation, le Concessionnaire pourra prétendre au versement d'une indemnité
comprenant :

Une somme correspondant a la valeur nette comptable des éventuels biens de retour financés
par le Concessionnaire, telle qu'elle apparait au bilan du Concessionnaire, ou a leur valeur
résiduelle telle qu'elle ressort des tableaux d'amortissement, majorée de la TVA a reverser au
Trésor Public ;

Une somme correspondant a la valeur nette comptable des éventuels biens de reprise
appartenant au Concessionnaire et repris par I'Autorité Concédante, majorée de la TVA a
reverser au Trésor Public ;

Si cela intervient avant I'issue de la quatriéme année d’exploitation, une somme correspondant
aux bénéfices raisonnables prévisionnels sur toute la durée restant a courir du Contrat (dans
la limite de la cinquiéme année d’exploitation), estimée sur la base de la moyenne des résultats
courants avant imp6ts obtenus sur les trois derniers exercices d'exploitation écoulés, aprés
actualisation et neutralisation des éléments exceptionnels. Si la résiliation intervient au cours
de la premiere année, cette indemnité sera appuyée sur le compte d’exploitation prévisionnel ;
Les frais et charges engagés par le Concessionnaire pour assurer I'exécution du Contrat pour
la partie non couverte a la date de la résiliation par la contribution financiére pour contrainte de
service public prévue a I'Article 34 ci-dessus ;

Les frais liés a la rupture des contrats nécessaires a I'exploitation du service sur présentation
des justificatifs par le Concessionnaire, et notamment les frais de rupture des contrats de travail
ainsi que les frais liés aux procédures de reclassement du personnel.

En cas de désaccord, les parties conviennent de désigner un tiers médiateur. A défaut, il est désigné
par le Président du Tribunal Administratif du ressort de I'Autorité Concédante a l'initiative de la partie
la plus diligente.

Les biens et équipements d'exploitation sont remis a I'Autorité Concédante dans les conditions prévues
a l'Article 51 du présent Contrat.

Article 51.  SORT DES BIENS

Les biens susceptibles d'étre utilisés par le Concessionnaire dans le cadre de la présente Concession
peuvent revétir des caractéristiques juridiques différentes selon qu'ils font partie de l'une des trois
catégories suivantes : biens de retour, biens de reprise, biens propres.

La répartition entre ces trois catégories des différents biens affectés a I'exploitation du service public
entre ces différentes catégories est précisée dans l'inventaire dressé contradictoirement entre les
parties conformément a I'Article 6 du présent contrat.

51.1. Biens de retour

Ces biens indispensables au service appartiennent dés l'origine a I'Autorité Concédante qui en recouvre
automatiqguement la possession a la fin du Contrat.

12 mois avant l'expiration du Contrat, les parties arrétent et estiment, le cas échéant, aprés
expertise, les travaux d'entretien ou de remise en état des biens et ouvrages d'exploitation qui
font partie intégrante du service que le Concessionnaire est tenu d'exécuter avant I'expiration
du Contrat.

A défaut, l'autorité d’élégante émettra un titre de recettes au Concessionnaire correspondant
aux frais générés par les travaux qu’elle aura exécutés.

Au terme normal du Contrat, |'Autorité Concédante n'est tenue de verser aucune indemnité
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d'aucune sorte au Concessionnaire lors du retour de ces biens et équipements d'exploitation.
En cas de résiliation anticipée du Contrat, ces biens sont repris, s'ils ne sont pas amortis,
moyennant une indemnité correspondant a la valeur nette comptable. Cette indemnité est
payée par la Collectivité dans un délai de 30 jours calendaires suivant la remise.

Les améliorations apportées par le Concessionnaire, avec l'accord exprés et préalable de
I'Autorité Concédante, a ces biens de retour, sont également remises a I'Autorité Concédante
moyennant, si ces biens ne sont pas amortis, une indemnité correspondant a leurs valeurs
nettes résiduelles. Cette indemnité est payée au plus tard dans un délai de 30 jours calendaires
suivant la remise.

51.2. Biens de reprise

Sous réserve de la validation préalable par I'Autorité Concédante des acquisitions réalisées par le
Concessionnaire, I'Autorité Concédante exercera sur les biens utiles au service un droit de reprise qui
lui en conférera la propriété.

L'Autorité Concédante pourra exercer sur les biens utiles a I'exploitation du service public, un
droit de reprise moyennant le versement d'une indemnité au Concessionnaire.

Le montant de l'indemnité est égal au montant de la valeur nette comptable. Elle sera versée
au Concessionnaire dans les 30 jours calendaires suivant la reprise de ces biens par I'Autorité
Concédante. A défaut, son montant portera intérét & compter de cette échéance conformément
a la Iégislation applicable a cette date

Le transfert de propriété sera notifié a la date du paiement de I'indemnité par I'Autorité Concédante ; le
non-paiement de l'indemnité étant suspensif du transfert de la propriété.

51.3.  Biens propres

Tous les autres biens, non visés aux Articles précédents et qui ne sont pas strictement nécessaires a
I'exploitation des équipements, sont considérés comme biens propres.

Les biens faisant I'objet d'une location et figurant en Annexe 11 ne pourront étre considérées comme
des biens de retour ou des biens de reprise.

Article 52. ETAT DES ABONNEMENTS EN COURS EN FIN DE
CONTRAT

Dans I'hypothése ou la Collectivité aurait percu de la part du Concessionnaire sortant la somme
correspondant aux produits constatés d’avance, elle s’engage a les reverser au Concessionnaire dans
un délai de deux (2) mois suivant le début du contrat. Dans le cas contraire, le Concessionnaire
réclamera le paiement de ces produits constatés d’avance auprés du Concessionnaire sortant.

A lissue d'un délai d’'un mois a compter du terme du Contrat, le Concessionnaire communique par
courrier recommandé avec accusé de réception a la Collectivité le nombre et I'état de consommations
des droits d’entrée en cours pris par les usagers pour chacun des espaces des Equipements.

L'état de consommation des droits d’entrée est présenté, en fonction de leurs natures, sur la base de
leurs durées restantes a courir s'il s'agit de droits d’entrée sur une durée donnée avec un nombre de
passages illimité ou sur la base du nombre d’entrées restantes a utiliser s'il s’agit de droits d’entrée
permettant un nombre d’entrées limité.

En application des modalités définies ci-dessus, le Concessionnaire fait apparaitre le montant
correspondant strictement a la valeur hors TVA des consommations restantes sur les droits d’entrée,
c’est-a-dire a la valeur d’achat de ces derniers de laquelle sera déduite leur part consommée par les
usagers au jour de la fin du Contrat.
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Cette part consommée doit étre calculée en fonction de la nature des droits d’entrée, soit prorata
temporis s'il s’agit de droits d’entrée sur une durée donnée avec un nombre de passages illimité ou au
prorata s'il s’agit de droits d’entrée permettant un nombre d’entrées limité.

A compter de la réception de cet état des consommations, la Collectivité dispose d’un délai de 45 jours
pour contester le montant calculé. Le cas échéant, elle notifie au Concessionnaire les motifs qui la
conduisent a contester le montant calculé. Les Parties conviennent alors de se rencontrer dans un délai
de 15 jours & compter de la réception de la notification de la Collectivité pour établir un état des
consommations définitif. Cet état définitif est ensuite transmis a la Collectivité dans un délai de 15 jours
a compter de la date de la rencontre et fait I'objet de I'émission d’un titre de recettes par la Collectivité.

En absence de contestation, la Collectivité émet un titre de recettes correspondant au montant calculé
par le Concessionnaire dans I'état des consommations transmis.

Article 53. MISE EN DEMEURE

Toute mise en demeure dans le cadre des présentes, sauf stipulation contraire expresse, sera réalisée
par lettre recommandée avec accusé de réception. Tout délai fixé par une mise en demeure, sauf
stipulation contraire, court a partir de sa date de notification au Concessionnaire.

Article 54. REGLEMENT DES DIFFERENDS

L’Autorité Concédante et le Concessionnaire conviennent que les différends qui résultent de
l'interprétation ou de I'application du Contrat ou de ses Annexes font I'objet d'une tentative de
conciliation par un tiers médiateur désigné d'un commun accord et dont la charge est partagée, a parts
égales, entre les parties.

A défaut de nomination de l'expert ou de conciliation dans un délai de 2 mois a compter de la
constatation du litige, la partie la plus diligente peut soumettre le litige a la juridiction administrative
compétente.
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Chapitre 9 — ELECTION DE DOMICILE ET SOCIETE DEDIEE

Article 55.  ELECTION DE DOMICILE

Pour I'exécution du Contrat, les parties indiquent qu’elles feront élection de domicile aux adresses
visées a |'Article 2 du Contrat.

En cas de changement de domiciliation du Concessionnaire, et a défaut pour lui de I'avoir signifié par
lettre recommandée avec accusé de réception, il est expressément convenu que toute délivrance sera
valablement faite si elle I'a été au domicile susvisé.

Article 56. SOCIETE DEDIEE

Pour faciliter le contréle des engagements souscrits et permettre a I'autorité concédante d'avoir comme
interlocuteur unique une seule entité juridique, le concessionnaire s'engage a affecter au présent
contrat une société dédiée a compter de la signature du contrat, dont I'objet social sera exclusivement
réservé a I'exécution du présent contrat. La société dédiée se substituera au concessionnaire, dans
I'ensemble de ses droits et obligations issus du contrat et de ses éventuels avenants, dans les 3 mois
maximum qui suivront la date de prise d'effet du contrat.

Les caractéristiques juridiques et financieres de cette société, sur lesquelles s'engage le
concessionnaire, seront définies en Annexe 14 au contrat. Le concessionnaire est autorisé a domicilier
sa société dédiée a I'adresse de I'équipement.

A cette Annexe seront joints dés l'achévement des formalités de constitution et d'immatriculation de la
société dédiée, I'extrait K-Bis, les statuts de la société dédiée, le bilan d'ouverture.

Ces informations sont portées sans délai a la connaissance de l'autorité concédante. Faute pour le
concessionnaire de remplir ces obligations, la substitution sera dépourvue de tout effet a I'égard de
l'autorité concédante.

Le capital minimum de cette société sera libéré en totalité dans les trois mois de la date de prise d'effet
du présent contrat.

Elle aura son siége social dans un périmétre proche de I'équipement.

Les frais de création et de gestion de cette société dédiée sont inclus dans les comptes d'exploitation
prévisionnels.

Le concessionnaire s'engage a maintenir une participation majoritaire dans le capital de la société
dédiée, en actions et en droit de vote, pendant toute la durée du présent contrat.

Le concessionnaire s'engage a apporter a la société dédiée tous les moyens humains, financiers et
techniques nécessaires a la continuité du service public, conformément au présent contrat et ce
pendant toute sa durée d'exécution.

En outre, le concessionnaire s'engage de fagon irrévocable et inconditionnelle & demeurer parfaitement
et entierement solidaire des engagements qui incombent a la société dédiée tout au long de I'exécution
du présent contrat.

En cas de défaillance de la société dédiée, l'autorité concédante pourra mettre en jeu la garantie
solidaire due par le concessionnaire, sans préjudice d'une éventuelle résiliation du contrat dans les
conditions prévues a l'article 49 ci-dessus.

Les provisions, amortissements ou réserves constituées chaque année pour financer le renouvellement
des composantes des ouvrages, installations, matériels et équipements devront étre repris
intégralement a la fin de chaque exercice dans le bilan de la société dédiée.

Le non-respect des conditions prévues au présent article, s'agissant notamment de la création de la
société dédiée et/ou de sa substitution au concessionnaire, pourra entrainer la résiliation du contrat
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pour faute du concessionnaire, en application de l'article 49 ci-dessus, sans préjudice des pénalités
prévues a l'article 45 ci-dessus et des dommages-intéréts éventuellement dus a l'autorité concédante.

Article 57. CESSION

Sous réserve des dispositions de I'Article 56, toute cession du Contrat est interdite, a moins d'un accord
préalable et exprés de I'Autorité Concédante.

La cession du Contrat doit s'entendre comme la reprise par le cessionnaire de I'ensemble des droits et
obligations résultant du Contrat.

La demande d'accord doit étre communiquée a I'Autorité Concédante par lettre avec accusé de
réception et fera I'objet d’'un avenant de cession (article L3135-1 du CCP).

L'Autorité Concédante dispose, pour se prononcer, d'un délai de deux mois a compter de la réception
de la demande, qui doit étre formulée par le Concessionnaire par lettre recommandée avec accusé de
réception et contenir toutes justifications nécessaires.

En tout état de cause, la cession intervenue en méconnaissance du présent Article ne sera pas
opposable a I'Autorité Concédante, le Concessionnaire restant seul responsable de I'exécution des
obligations contenues dans le présent Contrat.

Le non-respect des obligations de I'alinéa précédent est susceptible d'entrainer les sanctions prévues
a I'Article 45 du présent Contrat.
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LISTE DES ANNEXES

Annexe 1 : Plans des sites

Annexe 2 : Inventaire quantitatif et qualitatif des biens actuels (infirmerie, pédagogique,
entretien)

Annexe 3 : Descriptif des travaux de réhabilitation envisagés par la Collectivité

Annexe 4 : Descriptif détaillé des travaux prévus par le Concessionnaire pour la réhabilitation
de I'espace bien-étre et forme de 'TENGG

Annexe 5 : Températures de références de I'air et de I'eau

Annexe 6 : Planning actuel d'ouverture et d'occupation des bassins, a remplacer par les
plannings d’ouverture et d'occupation des bassins du présent contrat

Annexe 7 : Situation du personnel a reprendre

Annexe 8 : Grille tarifaire du contrat arrivant a échéance, a remplacer par la grille tarifaire du
présent contrat

Annexe 9 : Compte prévisionnel d'exploitation et cadres de sous détail (personnel, fluides et
sous-traitance)

Annexe 10 : Programme prévisionnel de renouvellements

Annexe 11 : La liste des matériels et équipements a acquérir par le Concessionnaire

Annexe 12 : Modéle de rapport mensuel d'activité

Annexe 13 : Modele de rapport annuel du Concessionnaire

Annexe 14 : Caractéristiques juridiques et financiéres de la société dédiée

Annexe 15 : Réglements intérieur

Annexe 16 : POSS

Annexe 17 : Tarif de I'eau potable
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ANNEXE 2 — INVENTAIRE QUANTITATIF ET
QUALIATF DES BIENS ACTUELS





[pI[i<Qgl E]fig<]

Qlpl[i<Qgl . .
: 7 lJkg[Qhhlkg .KNKgl[El .. i<j OK[Kg<Y Gk DQIJ -k<YQNQE<jQ]
hd<EIl [<kjQfkl . . QDIYYK : ; | -k<[jQjK
hd<El gEPQplI ¥ <EKYj<|QN¥ <EKY|j<|QN,; k<[jQjK Q[QjQ<Y?k DQIJ

EYQZ<jQh<jQ][ d]gj<DYI DTZK A QI[ GI glj

<hdQg<jlkg <gEPIg A QI[ GI glj

/111 A QI[ GI glj]k
j<dQh GI1 E]lkgh A QI[ GI gljlk
.<ZZlkgh E][EIdjA A QI[ GI gljlk
<gZ]Qg ZIj<YYQfKI 1[ Ki<A QI[ GI gljlk
1j<OJgl D]Qh 1[ KA<] QI[ GI gljlk
ZIkDY! A jQg]lQgh ZIlj<YYQfkKI i<j zZ1sI[ A QI[ GI gljlk
lj<OJgl dY<hjQfkl i<j Z1&1] QI[ GI gljlk
<gZ]Qg dY<hjQfkl i<j Z14I[ QI[ GI gljlk
+ A QI[ GI gljlk
QzZdgQZ<[jl E<[][ / A QI[ GI gljlk
QzdgQZ<[jl h<ZhkzO |/ QI[ GI gljlk
QZgdQz<JIjl / QI[ GI gljlk
QzdgQz<[jl Idh][ [ A QI[ GI gljlk
Z][1Dglhh!l / A QI[ GI gljlk
IEPIYYI 1AKj<] QI[ GI gljlk
IhE<D]j A Kj<j QI[ GI gljlk
ZIkDYIl = gQGIl<kr i<j Z1sl] QI[ GI gljlk
W<gGQ[QJgl Il Kj<] QI[ GI gljlk

1k

1k

1k

QI[ GI glj






[pI[j<Qgl E][ig<]
[pI[j<Qgl lkg[Qhhlkg .KNKglI[E[l Kk<[iQjK j<j OK[Kg<Y GK DQI[ ‘ -.k<YQEQDEQ<IJ[Q
hd<EIl "<kjQfkl g<[GI QDIYYK ¥ <EKYj<|QNY <EKYj<|QNI -k<[jQjK Q[®jo<Y?
;101 <hhQf[h
— QI[ GI gljlk
NQYIj D<YY][h “A;:J\ QI[ GI gljlk
D<YY][h K< & QI[ GI glj]k
ZQ[Q E<Ol g<jlg d]Y] L RA QI[ GI gljlk
Z<[[IfkQ[ h<kplj<Ol : T Ki<i Sy QI[ GI gljlk
Z<[[ITkQ[ Q[QjQ<jQ][ h<kplj<Ol T A QI[ GI gljlk
0QVYI] h<kplj<Ol }q LT QIL Gl gljlk
j<dQh :Ajg]kij NQ[ 5] 7SI QI[ GI gljlk
j<dQh A Z> AZ 1T Ki<R QI[ GI gljlk
IDhj<EYI YIhjKh Rk Z]s1] QI[ GI gljlk
g<Zlh T Ki<] A& QI[ GI gljlk
d<Qgl GI Dg<hh<gGh TTAG <] QI[ GI gljlk
dljQj dvljh TAAZISII QI[ GI gljlk
dY<[EPIh AR <] QI[ GI gljlk
EIgEI<k _ T Ki< QI[ GI gljlk
j<dQh I[ E T KA QI[ GI gljlk
0<dQl d]Qhh][ TAKI<] QI[ GI gljlk
IEPIYY]I _ - <] Z]sTR QI[ GI glj]k
i<dQh Og<[G jglk AZ>AZ < Z1sTA QI[ GI gljlk
j<dQh G]kDYI jglk AZ>AZ TTRE<] QIL Gl gljlk
1Qjl GI g<[OIZI[j : T Ki<] A QI[ GI gljlk
1IkDYI GI g<[OIZI[j P]gQV][i<Y K< & QI[ GI gljlk
ITKDY1 GI g<[01ZI[j I{ P<Kjlkg IR QI Gl gl
D<E hkg glkY1jjl TR A QT GT o1/IK
j<DYI<k plYYIG< hkg dQIG DT7K AR QI[ GI gljlk
Dg<EIYIlj <fk<jQfkl YIhjK BEZK QI[ GI gljlk
NgQjl DTRE QI[ GI gljJk
dljiQjl NgQjl — QI[ GI gljlk
jg<zd]YQ[I g<jlg N]gZI J:: gzﬁ A QI[ GI gljlk
j<dQh GI h]Y <fk<Y<E]QpQjK A}q AT QI Gl gljlk
g<Y][Ol IYIEjgQfkl ¥d]kg h][]! T ZBAT QIL Gl glj]k
<YjJgl <fk<OsZ Z]khhl }<7l Z1s1] QI[ GI glj]k
DIkKI I[N<[j < AR QI[ GI gljlk
O<[j GI DJrl W<KI!I <l A QI[ GI glj]k
O<[j GI D]rl []Qg T Ri<] QI[ GI gljlk
Elghl<k plgj T KA<] QI[ GI gljlk
Elghl<k W<KI[I 1 Ki<i A QI[ GI gljlk
<gE [<D<WQ QZZIghQ][ DT7K X QI[ GI gljlk
j<dQh <[jQOYQhhI I[EIQIjI T 1A QI[ GI glj]k
YQOJ[I G°I<k AEZ ' < Z1S1E QI[ GI gljlk
D<[ljjl dY<hjQfkl g<[OIZI[j A< Z]sI] QI[ GI gljlk
<0l <] ZPBs [ QI[ GI gljlk
E<OIl jgQ<[OYI _ 11 Ki<j A QI[ GI gljlk
EP<Qhl hkgplQYY<[EI A Z<gEPID < Z1s1] A QI[ GI gljlk
EP<Qhl P<kjl hkgplQYY<[EI J.<', Z1sTA QI[ GI gljlk
j]ID]OO<[ ¥d<j<kOlI]Qgl} JD1]'ZK 2 QI[ GI gljlk
viDgl ¥d<j<kOI]Qgl} DTZK A QI[ GI gljlk
j]1D]OO<[ DQOYQhhI i<i ZIEI QI[ GI gljJk
DQXI E<gGQIl<k A QI[ GI gljlk
DQXI E<gGQI<k <] Z1sE QI[ GI gljlk
j<DYI g][Gl DY<[EPI T K& QI[ GI gljlk
j<DYI dQ[O d][O D& ZEK QI[ GI gljlk
EP<QhI IS QI[ GI gljlk
EP<Qhl E<hhKh DTZK A QI[ GI glj]k
D<ggQJgl dY<hjQfkl yy QI[ GI gljlk
D<ggQJgl dY<hjQfkl X QI[ GI gljlk
pl[jgQOoYQhhl A QI[ GI gljlk
d<[[I<k hQ[O<YQjQfkl YQOJI G°l<k P:_ZZK]S” /EAA QI[ GI gljlk
YQOI[Ih G°I<k AZZ E]ZdI]Q]QI[ — ATl A QI Gl 9lj1K
YQOJ[I G°I<k AAZ ¥g]kOl »<ddgl[|Qhh<Ol} JDTIZ,,;\ QI[ GI gljlk
hi<k d<j<kO]Qgl DTZK A QI[ GI gljlk
j<DYI GI W<gGQ[ D]Qh T Ki<] A QI[ GI gljlk
j<DYIl GI W<gGQ[ dY<hjQfkl ST7K & QI[ GI gljlk
NQYIj GI N]YYIs RTINS QI[ GI glj]k
<[[I<kr YIhjKh 5 Ael QI[ GI gljlk
d<Qgl GI d<YZIh S ZRA| QI[ GI glj]k
ElQ[jkgl A DIKEP][h T KRR QI[ GI gljlk
Yihjl ¥D]kYIl glkOl! _ 0TIk & QI[ GI gljlk
Z<[EPI jIYIE]dQfkl IdkQhljjl RE 2151 QI[ GI glj]k
dIgEPI i< Alsi[ QI[ GI gljlk
ZIkDYI Y]E<Y "/ T Ki<] A QI[ GI glj]k
j<DYI<k YQJOI Y]JE<Y !"/ LK< A QI[ GI gljlk
j<DYI<k YQJOI h<YYIl GI d<khl A Z]ST QI[ GI gljlk
IdkQhljjl <] Z1sAl QI[ GI gljlk
D<Y<Qh D<hhQ[ OOR K QI[ GI gljlk
dY<[EPIh DREK QI[ GI glj]k
dkYY D]s — 3 QI[ GI gljlk
ZIkDY1 dY<hjQfkl g<[OIZI[j ¥D<HhQ[; “;:: . QI[ Gl gljlk
NgQO] _ [ KEA QI[ GI glj]k
DIKEP][ EIQI[jkgl <A Z]sIT QI[ GI gljlk
ZQEg] ][G! <] ZIsIA QI GI gljlk
10]kjjlQg p<QhhlYYI DTZK A QI[ GI gljlk
<gZ]Qgl pQjgKI Q[NQgZIgQl SETK QIL GI gljlk
<92]Qg! DTZK A QI[ GI glilk
YQj Q[NQgZlgQl T Ki<iA QI[ GI gljlk
dY<[ Gkg dY<hjQfkl 3 QI[ GI gljlk
dY<[ Gkg DIQh DTAK QI[ GI gljlk
IEg<[ D<Y[K] 7<) ZAST QI[ GI gljlk
EPIp<Y D]Qh T<AZ]SIT QI[ GI gljlk
j<DYI I[N<[j <) @S| QI[ GI gljlk
EP<Qhl I[N<[j i< ZRs1[ QI[ GI gljlk
h<E GI hlE]kgh T Ki<] E QI[ GI gljlk
E]YYQIg ElgpQE<kr K< QI[ GI gljlk
61 _ K% QI[ GI gljlk
DIkjQIYYIl G°$A _ TTKi<| & QI[ GI glj]k
<hdQg<jlkg ZKE]hQjK 1L KiAj QI[ GI gljlk
WIlk GI E<[kYlh AL Ki<] QI[ GI gljlk
/ _ Al ZIs1] QI[ GI gljlk
ilfhQlzljgl i< Blsi[ QI[ GI gljlk
JrsZljgl GI dlkYh A< Z1sI] QI[ GI gljlk
dPlilZljg]l TR K <] QI[ GI gljlk
<jjlYvyl






[pI[j<Qgl E][ig<]
[p1li<Qgl lkg[Qhhikg .KNKgI[E|l j<j OK[Kg<Y GH DOQIJ “k<YQNQE<jQ
hd<El "<kjQfkl g<[GlI QDIYYK ¥ <EKYj< QN% <EKYj< QN,-k<[ijK o . K DOI
;101 <hhQ[h ' k<[jQiK Q[QjQ<Y?

jPlgz]zljgl i&j Z]sl] QI[ GI gljlk

fkQEX p<E A QI[ GI gljlk

X<s<X iEBj Z]slI[ QI[ GI gljlk

d<0<Ql ig Z]sl] QI[ GI gljlk

hkdd]gj X<s<X 1[ KA<] QI[ GI gljlk

Dkj gq<jlg d]Y] 1L Aj<j QI GI gljJk

D<YY][ g<jlgd]Y] 1[ KjEj QI[ GI gljlk

ZIGIEQ[I D<YY 11 KA QI[ GI gljlk

DI[[lj q<jlg d]Y] 1[AB<j QI[ GI gljlk

<gZ]Qgl ZIj<YYQfkl = gQGI<kr DTZK A QI[ GI gljlk

j<DYI BTZK QI[ GI gljlk

W<gGQ[QJgl i<i ZAsl] QI[ GI gljlk

W<gGQ[QJgl E<ggK DTZK A QI[ GI gljlk

hd<Elh IrjKgQlkgh D<ggQJgl ZIj<YYQfkI i<j Zlsl] AA QI[ GI gljlk
d]lkDYIYYI i<jAZ]sl| QI[ GI gljlk

dlkDIYYI EYIq] i<j Alsl] QI[ GI gljlk

Kj<OJgl dlgjl Z<[jl<k i<j ZPsI QI[ GI gljlk

D<[E NQr<jQ][h Zkg<Ylh i<j ZlslI[ A QI[ GI gljlk

d1jQjl D<ggQJgl dY<hjQfkl i<j z1sl[ A QI[ GI gljlk

hd<EIh IrjKgQlkgh d]kDIYYI IrjlgQlkg i<j Zlsl] E QI[ GI gljlk
D<jl<k ZQhhQhQdQ i<j Z]sIA QI[ dgldgl

hd<Elh IrjKgQlkgh hjgkEjkgl OJ[NY<DYI ¥EP<jl<k] j<j Z]sl[ A QI[ dgldgl
hd<Elh IrjKgQlkgh hjgkEjkgl O]J[NY<DYI d<gE]kgh j<j Z]sl[ A QI[ dgldgl
h1kNNYlkg hjgkEjkgl i<j Z]slA QI[ dgldgl

glEPIj A QI[ GI gljlk

d]jl<k d]gjl Gg<dl<kr i<j 2] QI[ GI gljlk

YQO[Il Gg<dl<kr i<j zBsi1] QI[ GI gljlk

D<[E dY<hjQfkl ¥plhjQ<Qgl P]ZZIh} 10 Kj<]j A QI[ GI gljlk

DY]E E<hQlg ¥plhjQ<Qgl P]ZZI! 11 Kj<j A QI[ GI gljlk






[pI[i<Qgl E]ig<j

Qlpl[i<Qgl o -

hd<El "<kjOfkl . QDIYYK Agk<gE[(kgcjh<lngl\h;{K<NEKk%(|j[<EIQN'k<[JQJK j<j OK[Kg<Y GK DQIJ -k<YQ|:QDEQ<IJ[Q]
hd<El <EEKIQY K<[JQjK Q[QjQ<Y?

EEKIQY E<[<dK I[ D]Qh 11 K| QI[ GI gljlk
EEKIQY j<DYI D<hhl D]Qh 11 Ki<jA QI[ GI gljlk
EEKIQY PlgY]Ol 1B Kj<j QI[ GI gljlk
EEKIQY d<[[I<k G°<NNQEP<OI i<j Z]slI[A QI[ GI gljlk
EEKIQY d<[[I<k <EQIlg hkg dQIG DTZK A QI[ GI gljlk
EEKIQY hkdd]lgj G°Q[N]gZ<jQ][ A 1[ Kj<j A QI[ GI gljlk
EEKIQY dglhl[j]Qg A i<iAlsl] QI[ GI gljlk

EEKIQY /lgplkg ¥IEg<[ U EY<pQIg hlkgQh! DTZK A QI[ GI gljlk
EEKIQY EP<Qhl = glkYlijjl i<j Z1AI[ QI[ GI glId
EEKIQY QZdgQz<[jl +/$" jQEXIj 'AEA i<j Zlsl[ A QI[ GI gld
EEKIQY E<Qhhl 1IAj<]j QI[ GI gldg(
EEKIQY IEg<[ j<EjQY]I i<j sl QI[ GI gld

EEKIQY I[E]Glkg GI E<gjl . i<j Z2BsiI| QI[ GI gljlk
EEKIQY ilgZQY<Y 0+ i<j BAsl[ QI[ GI gljlk
EEKIQY QzdgQz<[jl $ JQEXIj i<j Z1sA QI[ GI gljlk
EEKIQY D]QjQlg G°lkplgjkgl +!. i<ji Z1sH QI[ GI gljlk

EEKIQY 1[GkYlkg 1A Kj<| QI[ GI gljlk
EEKIQY D<[Iljjl ElkggQlg i<j BPsi] QI[ GI glId
EEKIQY E]ZZ<[GI| 0gQd]GI i<j Asl[ QI[ GI glId

EEKIQY jgQd]GlI i<AZ]sl[ QI[ GI gljlk
EEKIQY D<ggQJgl +!. i<i&lsl| QI[ GI gljlk
EEKIQY Eg<] N Zlsl[ QI[ GI gljlk
EEKIQY dglhl[j1Qg GKdYQ<[j hkg glkYljj 11 Kj<j A QI[ GI gljlk
EEKIQY hlkgQh A i<AZ]lsl[ QI[ GI gljlk
EEKIQY OKYKdP][I <A zZ]sl[ QI[ GI gljlk
EEKIQY E]gDIQYYI i<j Rlsl[ QI[ GI gljlk
EEKIQY IrjQ[Ejlkg E<jKO]gQl| 11 Ki<j A QI[ GI gljlk
EEKIQY ZIkDY!I DQDYQ]jPIfkl ¥lhd<EIl GIjI[j!I! i<j Z1sl[ A QI[ GI gljlk
EEKIQY GQhjgQDkjlkg d<dQlg 7 Il Kj<j A QI[ GI gljlk
EEKIQY GQhjgQDKkjlkg /<pl] i<j Z1sA[ QI[ GI gljlk
EEKIQY ZQg]Qg j<AZ]sl| QI[ GI gljlk
EEKIQY Dg]lhhl 7 1A Kj<| QI[ GI gljlk
EEKIQY d]kDIYYI 7 TAK <] QI[ GI gljlk
EEKIQY hIEPI Z<Q[ KYIEjgQfkl i<j zZ]1sIA QI[ GI gljlk






[pIli<Qgl EJ[jg<]
Qlpl![j<Qg! lkg[Qhhlkg .KNKglI[E[l K<[iQjK j<j OK[Kg<Y GK DQIJ -k<YQl:QDEQ<IJ[Q
hd<El [<kjQfkl g<[GI QDIYYK ¥ <EKYj<|QN4 <EkYj<|QN] “k<[jQjK Q[Djo<Y?
hd<EIl Dkgl<k
— < QI[ GI gljlk
kgl<k 0<DYIl Y<[EPI GA>AAA “ 2:: A QI[ GI gljlk
kgl<k Dkgl<k TKi<|A QI[ GI gljlk
kgl<k 0<DYl EAAEA DTZK A QIL Gl glilk
Kgl<k j<DYIl CA>AAA 7<) Z1SAl QI[ GI gljlk
kgl<k j<DYI GIZzQ g]l[G T Ki<] A QI[ GI glj]k
kgl<k i<DY| DY<[EPI GA>AAA DTZK E QI[ GI gljlk
Kgl<k ZIkDYI g<[OIZI[j A jQg]lQgh < Z1sI] A QI[ GI glj]k
kgl<k .<GQ<jlkg hkg dgQhl <] Z1SIE QI[ GI gljlk
kgl<k EP<Qhl = glkYljjl <] ZPeAl QIL GI gljlk
kgl<k EP<QhI []Qg : K<) A QI[ GI glj]k
Kgl<k 9Z]Qg GQQIEjQI[ <] 215K QI[ GI gljlk
Kgl<k <gZ]Qg ZIj<YQfkl T Ki<] A QI[ GI gljlk
kgl<k <9Z]Qg pQjgQ[l <] Z1AI QI[ GI gljlk
kgl<k I<@Jgl Dj@m <) ZIsI[A QI[ GI gljlk
Kgl<k <9Z]Qgl AA> AA>AEA I T K<} A QI[ GI gljlk
Kgl1<k ZIkDY1 g<[OIZI[j A [QpI<k AA RE-AAC < ZTs T x QI[ GI gljlk
kgl<k =9210Q0l g QGl<k EIKYQhh<[i T K<} X QI[ GI glj]k
KoT<k + d]gj<DYI jPQ[Xd<G ¥GQgljlkg! <] Z1sTR QIL GI glj]k
Kgl<k EYQZ<jQh<jQll T Ki<) A QI[ GI glj]k
Kgl<k IEg<[ GIld]gjK dPQYQdh K< A QI[ GI glj]k
kgl<k + d]lgj<DYI GIYY R K<] QI[ GI gljlk
kgl<k t o+ 11 K]BKJ QI[ GI glj]k
Kgl<k j<DYIjjl  "$6% T Ki<i A QI[ GI gljlk
kgl<k <gZ]Qgl <EQIlg £ E<hQlgh T<IAZ]sTT QI[ GI gljlk
<k PlgY]oOl _ — IT GI gljlk
Ilzg:<k j<DYl<k <NNQEP<OI YQJOI EA>AAA j: 22:{ - A gl{ o ngk
kgl<k 0<DYIl<k plYYIG< ’QAA>’EA T Ki<] r QI[ GI glj]k
kgl<k [k YOIOI ©n n2n <] ZIsI[A QI[ GI gljlk
kgl<k GlhjgkEjlkg GI G]JEKZI[jh < 1A QI[ GI gljlk
kgl<k jgQlkg Zkg<Y <i Z1A1 QI[ GI gljlk
kgl<k EJNNg! NJgj <l Z]sT] A QI[ GI gljlk
kgl<k hshjJZl pQGI] hkgplQYY<[EI T Ki<] A QI[ GI gljlk
Kgl<k hshjJZl h1EkgQjK Q[EI[GQI K< A QI[ GI gljlk
kgl<k rjQljlkg E<jKO]gQl T Ki<A QI[ GI gljlk
kgl<k 1Qjl = EYKh ' T KI<] A QI[ GI gljJk
kgl<k D]Qjl glOQhjgl GI hKEkgQjK KA QI Gl gljik
kgl<k Z<hhQE]j 11 Kj<j A QI[ GI glj]k
Kgl<k dY<hjQNQIkhI <] Z1s1T AA QI[ GI gljlk
Kgl<k E]gDIQYYI = E]kggQlg T KA<] QI[ GI gljlk
kgl<k glYQIkhI <] Z1611 QI[ GI gljlk
kgl<k E]gDIQYYI 1 AR<| QIL Gl gljlk
kgl<k 1j<0Jgl : <] AlsiT QI[ GI gljlk
ITE]Glkg E<gjl .






[pI[i<Qgl E]fig<]j
]kg[Qhhlkg .KNKglI[E . j<j OK[Kg<Y GK DQIJ -k<YQNQE<Q]
hd<Elh QDIYYK ¥ <EKYj<|ONY <EkYj<|oniK<HQIK @k 6 eyl DAl

EKQhQ[lI kgl<k NgQO] 1AKj <] QI[ GI gljlk
EKkQhQ[l kgl<k <gZ]Qg = gQGIl<k P<kjlkg Az 1l Kj<]j A QI[ GI gljlk
EKQhQ[l kgl<k <gZ]Qg P<kjlkg AZAE 11 Ki<j A QI[ GI gljlk
EKQhQ[l kgl<k lj<0Jgl D]Qh i<j Alsl[ QI[ GI gljlk
EKQhQ[lI kgl<k E<NIjQJgl AA YQjjglh 11 Kj<j A QI[ GI gljlk
EKQhQ[I kgl<k iPlgzlhl AAYQjjglh 11 Kj<A QI[ GI gljlk
EkQhQ[l kgl<k E<NIjQJgl AYQjgl DTZK A QI[ GI gljlk
EKQhQ[I kgl<k ZQEg] ][GI i<A Z1sl] QI[ GI gljlk
EKQhQ[Il kgl<k Z<gEPQI[I < Y<plg i<j Z]A] QI[ GI gljlk
EKQhQ[lI kgl<k lj<0Jgl D]Qh 11 KA QI[ GI gljlk
EKQhQ[lI kgl<k d]kDIYYI ibd Z]sl] QI[ GI gljlk
EKQhQ[l kgl<k GQhjgQDkjlkg d<dQlg 11 Kj<j A QI[ GI gljlk
EKQhQ[lI kgl<k Z<gEPQJ[I OY<EI dQYKI "Ik N A QI[ GI glj]
plhjQ<Qgl NIZZIh dlgh] Y]E E<hQlg ¥E E<hQlgh P<kjlklg A! i<i Z1sl] A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qgl NIZZIh dlgh] DY]E E<hQIlg ¥E E<hQlgh! i<i Z1sl] A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qgl NI1ZZIh dlgh] Y]E E<hQlg <EQlg ¥A E<hQlgh! i<i Z1sl] A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qgl NIZZIh digh] ZQglQg E£A>AAA i<j Z1N] QI[ GI gljlk
plhjQ<Qgl NIzZZlh digh] ZQglQg jIQYlIjjl AA >CA i<j Z]sI[ A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qgl NIZZIh digh] hIEPI Z<Q[ IYIEjgQfkl ¥j]QYIjjI! i<j z]sI[ A QI[ GI gljlk
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hd<EI hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRQkd@h<@KIE]kgdjylh! 1<jgQr i<j Z]slfE QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gGg<zZlkghi<ks <kjglh! EI[EId] A i<j ZAslI] QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gGRIK MY KY X&j*Qfkiglh! Z<jgQr i<i Z]sIA QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gG[QKYIYXQpkhjgki@ I hHQ[[Q[O ¥.+!! DTZK A QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGAKY]YKjHekaj A4 jg!lh! DT ZK QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gGREKM]Y <jl<iB+<Rggih! DTAK QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRRdd YhjQdkjs <kjglh! 1<jgQr i<j Z]Al] QI[ GI gljJk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRk<¥Y<GIWlkh D yllh! DTZK A QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGdFEGM<jY<N¥ skjglh! Z<jgQr 1[ Kj<j A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[HI[pMQQX[IO KR]&kMGIg dglhh Z<jgQr 11 Ki<j A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGBE}[AMQRX[IO ERjdljhéigihh Z<jgQr 1L Kj<j A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[AkWjQ<hj<kQKkjglh! Z<jgQr i<j Z]1sH QI[ GI gljlk
hd<EI hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[D<[EY BjQEddhkjglh! Z<jgQr i<j Z1sH QI[ GI glj]k
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGDO<g¢I<D@Eddtkjglh! Z<jgQr A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gGRD<[EY <Wkhj<XYd IQ[EYQ[I Z<jgQr WIP[h][ DTZK A QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[dglhYkjEkkhkkjglh! Z<jgQr i<j Z]slIpA QI[ GI glj]k
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRjPjdys<jROldd<kjglh! Z<jgQr i<j Z]1sK QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gG[QGIEWR[I<XFERjglh! Z<jgQr i<j Z1s& QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGR]s @Y <jI<A¥<JkjNQj[Ihh! 1[ KjAj QI[ GI gljJk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gG[H -GQl <ddgNkgZ[El jg<Q[lg ¥pl[Gk! i<i Z]sl] A QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gGRIELQ[N I kv]HKEKNG Q]! DTZK A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gGE<ANKkpIkRIZKQglh! ikgliP1zQr 11 Ki<j A QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[HkdigjlPkggkidjkg E<OI 10 Kj<j A QI[ GI gljJk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gG[QlEd®&jNgkddkjglh! DTZK QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGMtQddg]hdks <kjglh] Z<jgQr 1[ Kj<A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGMtQlYr§)[hR][<kjglh! A QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGAQdY<DOGKEjQR[glh! Z<jgQr 11 Ki<j A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGHQdY<GIGKE|QH{[glh! Z<jgQr 1[I Kj<j A QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[XHpldidlkig<ke <kjglh! ZlkjgQr i<j Elsl| QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[HdId@N@fkes <kjglh! Gg<rNQj hdj AAAA 10 Kj<j A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRd<EX gi<E@tz4kjPaYjlglh 10 Kj<j QI GI gljJk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRA<YjgjlhkBE<kjglh! 1l KA<j QI[ GI gljlk
hd<EI hd]gjQN Y Qjllhh ¥E<gG[H<YWgjihk B-C<kjglh| 1[ KA<| QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gGRA<YIMgjhk BAXIQglh! 1 Kih QI[ GI gljlk
hd<EI hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRA<YMgjlhk BAXIGglh! 1 KjA QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGA<Yijdgjlk BAXIOglh! 11 Kih QI GI gljJk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRA<YjgjlhkBE<kjglh! 11 KA<j QI[ GI gljlk
hd<EI hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRFEFYJ¥aljh<Ak€ X@jglh! 1[ KjAj QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRkYJY¥xijh<kAXRjglh! 10 Kj&j QI[ GI gljJk
hd<EI hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRA<YMgjhk BAXIGglh! 1 KjA QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRA<Yijgjlhk BAXIOglh! 11 Kig QI GI gljJk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gGRA<YIMgjl< EXOkjglh! 11 Ki€j QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGHA<YMgjhkkeX®jglh} 1L Kj€j QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gGRA<YIMgjhkkAX@jglh! 1l Kig QI[ GI gljlk
hd<EI hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[RA<YMgjlhkkAX®@jglh! 11 Kj€j QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[ZIGIYEQHKD <KYR XD 1[ Kj<j &£ QI[ GI gljJk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gGRAtGIYEQRKD <kYg EX O 1l Ki<j ¢ QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[ZGQYEQHKD <XYg RX O 10 Kj<j A QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[g<hiM<AX®: <kjglh! 11 Kj<j QI[ GI gljJk
hd<EI hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[4<hM<EIX®+ <kjglh! 10 Kj<j QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[A<hmM<EX®: <kjglh! 10 Kj<j QI[ GI gljJk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[HlgGv<ilhkkjtgjglh! 11 KE<]j QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRI¥<hY@fkdkig<@[QhQ D<[G JXO 1L Kj<j ¢ QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRIN<hY@fkdkjg<®j[@hO D<[G ALEXO 1[ Kj<j C QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRIN<hY@fkdkjig<®[®QhO D<[G ALEXO 11 Ki<j £ QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gGRIF<hY@fkdkjig<Q[Q O D<[G AEXO 10 Ki<j A QI[ GI gljlk
hd<EI hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRN¥<hY@fkdkig<@[QhQ D<[G ALEXO 1L Kij<j c QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRIN<hYQfkdkig<@jdhO D<[G CAXO 10 Kj<]j A QI[ GI glj]k
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGI[H}kd¥Qj G*KEk QY Q'Dgl ][ Kj<j AA QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[Ihh ¥E<gG[Xe@NKDIKY <kjglh! 1[ KAA QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRd<EX 9i<E@tZ4kjhiqd@hh D<YY AA p<YY][h DTZK A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gG[H<Y)dgjhkAX@j¥E]kgh E]! j<j Z]sI[ AA QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGA<Yj¥gjlhkAXQ@j¥E]kgh E]! j<j Z]sl[ E QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gGRA<YIgjlh< A~ ZROIEE]kgh E]! i<j Z1sI[ AA QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRIEXY&jlgk{Gkibllih!<YjJglh E]kgH E] i<j Z1sl] A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gGQkd@h<@khki¥Xkjglh! DTAKE QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gG[d<EX gj<k@tZ4kjjg&m!Qh GI h]Y i<j Z1sI[ A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGQok[j<<jkikg EKKghhE]YYIEjQN 10 Kj<j A QI[ GI glj]k
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRREXYZKidEQ Kkjykiz/d i<j Z1AI[ QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN ¥ Qj[Ihh ¥E<gGRO<gyl<dlkxd <kjglh! JAEZ]sI| QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[RD¥ HE GQhkk I<d kgid ! j<j ZAN| QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGGQHt¥djldkzd<A}di X0 i<j Z]sAE QI[ GI gljJk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gG[QGQH k] dkkzd<A jodh ! j<j ZAA] QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gGRGQH ¥kljldkzd<A}Oh | i<j ZAdH] QI[ GI gljlk
hd<EI hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRGQHWK|Idkkzd<k}Oh! i<j ZANA| QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[GQHtfkdjldkzd<Ak;dE X0 j<j Z]sl[ QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGQik([[dY <d kge] k&hgZRjgQE QjK 1l Ki<j A QI[ GI gljJk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRQddg]]KKQikjmYKEXYQ[I 1L Kj<j QIf Gl gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[R{QgI&]IpR¥Y kjiQal ZkYjQE]Y1gl 11 Kj<j A QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRkd@h<@KOsZEkih|jiQfkl 1 Kj<j A QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGBEPIDQJIGkgQhj@J! 11 Kj<jA QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGREK¥]Y<jl<ks <kjglh! 1djgQr 11 Rj<j QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGR4Qg DQDklks <kjglh! 10 KA<| QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRO<[EY<P&Kh <kjglh! i<jAZ]sl| QI GI gljJk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gG[Hpld ¥ikiGlks <kjglh! JAAZ]sI| QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[XHjld OgQtk{]Qlgiglh! i<j ZAAI] QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRGQdY<DIGKr <kjglh! DTAK QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gGRGIhd yEgktxk pligiQE<Y | A QI[ GI gljJk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRG{hd &gkt Rkjuylhi<Y A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[D<[EY &jlipIke] ddKg Bk E P K i<j Z1sIA QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGMtQl Yr§) [k R [<QERQ] DTZK A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gG[d<EX Gl<dge[@kZd[h'P<YjJglh i<j Z1sl] QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[HkdtN¢gjl¢kQGhkjglh! j<j Alsl]| QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gG[d}Qderhd 16iQh&kii! bl A i<j z]slA QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRd}Qdrh M e&iQhtkik)AXO 11 Kj<j E QI GI gljJk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[Rd}Qdrh MelQhfkiky! E X O j<j Z]sI[AE QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[d}QderkM&lQhfkily!h«/£ XO j<j Z1sl[ E QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGDg@ikdjHx¥Y <jkhglh} i<j ZPsC] QI[ GI gljlk
hd<EI hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRGQHUTkjl G+ OX@hhl dQY<jlh DTZK AA QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRJp[IRk<HRX<Hhkjglh! DT ZK QI GI gljJk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGREYMNEjd<RY¥kKjglh! i<j ZAgl] QI[ GI gljlk
hd<EI hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRD<HBE Y& Ig«[FO4E]§jl D<YY][ d<QYYI j<j Z]sl[ A QI[ GI gljJk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRIPEMEjil <kzd¥IQNIRKI AAAA7 j<j zZ]sI[ A QI[ GI gljJk
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hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRIQ KX 4jl[§ks <kjglh! 1AKj<]j QI[ GI glj]k
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[XKi<©Ovg]lGH-g<klinl[j <EQIg i<i Z]sI[A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGQkDd <D<tk <kjglh! DTAK QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gG[DikEW<Qlgk+ $kjglh! "1k NA QI[ GI glj]
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGR]g@Y Ejd¥tkh kg QI[Q[O 1[ Kj<j A QI[ GI gljlk
hd<EI hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRFjdYE$EPY<kEgIh! 10 KA QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gGRD<gyI<YIkh§K I< G XID ! 11 Kj<jA QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRD<glgl<YlhkKI<RAOh! 10 Kj<@A QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[H<H DkjYOgtBEIh! 10 Kj<A QI[ GI gljJk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[H<E DkjYOkegtkiAlh! 1 Kj<A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRj<¥W D«yke Ajglh! 11 Kj<A QI GI gljJk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRd<¥Y¥W D«xke EX@h'! 1 Kj<j A QI[ GI gljJk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gG[q<¥W D &¥ke AAXID! [ Kj<j A QI GI gljJk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRGQHt¥kdjl DkeZ d kgghhX O Y1<GIgNQ]j 10 Kj<j A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gG[QGQHkdjl DlkZ dkggAAIX O YI<GIgNd]j 11 Ki<j A QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRGQHY¥K]| DieZ d kggAHE X O YI<GIgNQj 10 Kj<]j £ QI[ GI glj]k
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRO<glyI<]Y<siZdOiEglh! 1[ KjAj QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[grkt \&d|IG«Q [<kQg|h! 10 Kj&j QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGR D <dpgthl dkhRkjelh! 11 Kj<A QI[ GI gljJk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[H}Yd¥Z]g§@hk&[p &l > AIEA 10 Ki<j A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG QX+ WDIyke AXi@lh! j<j Z]A[ QI GI gljJk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[{WDIYRe Ekjglh! i<j ZAsl]| QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥Y¥E<gG[{tW<DIYRe ARjglh! i<j ZPsI| QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[{+tjdW<DI¥ke A€jglh! i<j ZIsI] QI[ GI gljJk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[QX{+WDIYRe ARjglh! i<j ZPsi| QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[QX+jWDixke AAjglh! j<j ZPsi] QI[ GI gljJk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[H<E DkjYOkegt kX! 1 Kj<jA QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRO<jJl ©j$Zk®]Qdglh! i<j Esl| QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRIN¥<hYQfkd kB ]Gks g k| i<j Z]AH QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGQd}Qderh jERkp X ¥ollh ! i<j Z]sAE QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGH<[@OW<dj<Bs <kjglh! j<AZIsI] QI[ GI glj]k
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGINQU¥jQlkh<EkGdINg<dd]l A 1l Kj<j QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥Y¥E<gG[MWlirY&]I ¥kZ Wiyl h'! i<j Z181] QI[ GI gljJk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gG[Dirdd%glZkjgQEglh! 11 Kij QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRpZi@g|l PkhkkjvEIQIg i<j Z]slIA QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRdPkDY¥ MKk <kjglh! J<E Z]sl| QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGNIEPI<ZI<®@f KKIEjoQ Tkl j1QYIjjl 11 Ki<j A QI[ GI gljlk
hd<EI hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[GQHtrgQD:kjd kagk jcpd H Q I g 1[0 Kj<j A QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gGld<[JN<kjI<NNQERIOI AZ> AZ DTZK A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gGRTjQDES|kgk «<iKk i@ | 11 Kj<jA QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gGQ}jQIDEJ|kgk -E<iKOhgQl 1j I[ Kj<j A QI[ Gl gljlk
hd<EIl hd]gjQN ¥ Qj[lhh ¥E<gG[HKERKHBRkKp I kkjgldhQj<Qglh NQj[[ihh D<Y[K] i<i Z1sl] A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGA}gdOjli<ks <kjglh! jAj Z]slI] QI GI gljJk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGB<[&dK|II{kB]Qkiglh! 1 K] QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[JjkDdM <Dlkctkh| <xjQ@bh! 1[I Kj<jA QI[ GI glj]k
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRk[B Yj]H kG KEPKkhh<OI! i<j Z1sIA QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[HFEPY <G Fllpd kakjglh! j<j Klsl| QI GI gljJk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRD<[EY <plkikdkdjjigZr![jl<k 1[I Kj<A QI[ GI glj]k
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[GQHt ¥oQDkijd kak j@I <p][ i<j Z]sI[ & QI[ GI gljlk
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGN<kjYkQI¥ 3]k EjRll k! . i<j Z]4I[ QI[ GI glj]k
hd<EIl hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gG[HFEPY kX[ K¥X|EjgQfkl ¥7 NQj[llhh! 1[ Kj<j A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRGQHNgQ Dk kgkjpdd R 1g j1QYIjjl 1L Kij<j A QI[ GI gljlk
hd<El hd]gjQN Y Qj[lhh ¥E<gGRDglhhtjT<ke <kjglh! j<j Z]sl[ QI[ GI glj]k
dY<[jl <gjQNQEQIYYI i<ji zZ1sI[ A QI[ GI gljlk

N<kjlkQY GI W<gGQ[ h<Z<g "1k N A QI[ GI glj]

j<DYI D<hhl 1[ K <j QI[ GI gljlk

EP<Qhl GI W<gGQ] DTzZK A QI[ GI gljlk

N<kjlkQY GI W<gGQ[ glhQ[l jgKlhhKI DTZK A QI[ GI gljlk

E]khhQ[ N<kjlkQY DTZK A& QI[ GI gljlk

d]kDIYYIl dY<hjQfkl j<j Z]A[ QI[ GI gljlk

d<g<pl[j AT ZK QI[ GI gljlk

d<[[I<k G°Q[N]gZ<jQ][ hkg dQIg i<j Z]sl[ A QI[ GI gljlk

ITjQ[Ejlkg E<jKO]JgQl 1L Kj<j A QI[ GI gljlk

ITiQ[Ejlkg E<jKO]gQl 1j 11 Ki<j A QI[ GI gljlk

dlgjl zZ<[jl<k "TIAN QI[ GI glj]

PlgY]ol 1AKj<j QI[ GI gljlk

ig<[h<j AN Z]sI] QI[ GI gljlk

GQhjgQDKjlkg /<p]l j<i ZI1sK QI[ GI gljlk

GQhjgQDkjlkg d<dQlg jIQVYIjjl 1L Kj<j A QI[ GI gljlk

d]kDIYYIl GI j1QYIjjl j<j Z1A| QI[ GI glj]k

Dglhhl 7 jAj Z]sl] QI[ GI gljlk






[pI[i<Qgl El[ig<]j
Qpl[i<Qgl e ;
Ihd<EIl [<kjQFk] " o QDIYYK ik<gE[(£$jh<lks:]mK<NEKnglj[<EIQNI_k<[ijK j<j OK[Kg<Y GK DQI[ k<YQEQDEQ<IJ[Q
hd<EIl plhjQ<Qglh ! -k<[jQjK Q[PjQ<Y?

plhjQ<Qglh dkDYQEh hIEPI EPIplkr ¥v][I GKEP<khh<OI j<j Z]sl] A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEh GQhjgQDkjlkg d<dQlg ¥v][I GIEP<khh<OI} 1[I Kj<j A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEh GQhjgQDKkjlkg h<p][ ¥v][l GKEP<khh<OI} j<j Z]sl] A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh 1j<0Jgl d]gjl Z<[jl<k ¥v][I GKEP<Khh<OI} j<j Z]sl] A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh D<[E ¥v][l GKEP<khh<OI} j<j Z]sl[ & QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh D<[E AZ ¥v][| GKEP<khh<OI! j<j Z]sl[ A QI[ GI glj]k
plhjQ<Qglh dkDYQEh d]kDIYYI 4 zlsI[ QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh ZQglQg Az >AZE EZ i<j Z1sH QI[ GI glj]k
plhjQ<Qglh dkDYQEh ZQg]Qg AZAAEZ >AA EZ DTZK A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEh d<gE I[N<[j DTAZ K QI[ GI gldg
plhjQ<Qglh dkDYQEh d<[[I<k G°<NNQEP<OI Z]DQY i<j zlsI[ A QI[ GI glid
plhjQ<Qglh dkDYQEh D<[E NQr<jQ][ Zkg<Y i<j Z]sIpA QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEH 1j<0Jgl d]gjl Z<[jl<k ¥plhjQ<Qg!l [fA! j<j Z]sl[ £ QI[ GI glj]k
plhjQ<Qglh dkDYQEh E]gDIQYY!l ¥plhjQ<Qgl A! 11 Kij<j A QI[ GI glj]k
plhjQ<Qglh dkDYQEHh D<[E NQr<jQ][ Zkg<Y ¥plhjQ<QglA! j<j Z]1slI[ Y3 QI[ GI glj]k
plhjQ<Qglh dkDYQEHh E<DQI[lI GI EP<[OI ¥plhjQ<Qgl A! j<j Z]sl[ A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh Kj<OJgl d]gjl Z<[jl<k ¥plhjQ<Qgl [TA! j<j Z]1slI[ E QI[ GI glj]k
plhjQ<Qglh dkDYQEHh E]lgDIQYYI ¥plhjQ<Qgl A! j<j Z]1sl[ A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh D<[E NQr<jQIl[ Zkg<Y ¥plhjQ<QglA! 1[ Kj<j Cc QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh E<DQI[lI GI EP<[OI ¥plhjQ<Qgl A! j<j Z]sl[ A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh Kj<0Jgl dlgjl Z<[jl<k ¥plhjQ<Qgl [TA! j<j Z]sl[ A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh E]gDIQYYI ¥plhjQ<Qgl A! j<j Z]slI[ A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh D<[E NQr<jQ][ Zkg<Y ¥plhjQ<QglA! j<j Z]sl] A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh D<[E 1j<0Jgl d]gjl Z<[jl<k Z]DQYI|¥plhjQ<Qgl A! j<j Z]sl] A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEh E<DQI[I GI EP<[OI ¥plhjQ<Qgl A! j<j Z]slI] A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEh Kj<0Jdgl d]gjl z<[jl<k ¥plhjQ<Qgl [TA! i<j Z1slI[ A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh E]gDIQYYI ¥plhjQ<Qgl A! j<j Z]sl[ A QI[ GI glj]k
plhjQ<Qglh dkDYQEHh D<[E NQr<jQI][ Zkg<Y ¥plhjQ<QglA! j<j Z]sl[ A QI[ GI glj]k
plhjQ<Qglh dkDYQEHh D<[E 1j<0Jgl d]gjl Z<[jl<k Z]DQYI|[¥plhjQ<Qgl A! j<j Z1sl[ A QI[ GI glj]k
plhjQ<Qglh dkDYQEHh E<DQI[lI GI EP<[OIl ¥plhjQ<Qgqgl Al j<j Z]sl[ A QI[ GI glj]k
plhjQ<Qglh dkDYQEHh dlkDIYYI ][AKj<j QI[ GI glj]k
plhjQ<Qglh dkDYQEh GQhjgQDkjlkg +<dQlg j<j Z]SI[A QI[ GI gld
plhjQ<Qglh dkDYQEHh EP<QhIl P<kjl I[N<[j j<j Z]sf\l[ QI[ GI gld
plhjQ<Qglh dkDYQEHh DY]E E<hQIgh i<j ZAAI[ QI[ GI glj]k
plhjQ<Qglh dkDYQEH GIpQG]Qg jks<kr G°<glh<Ol i<j z1sI[ A QI[ GI glj]k
plhjQ<Qglh dkDYQEHh El[jg<YIl GI GQYkhQ][ DTZK A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh d<[[I<k G°<NNQEP<OI <EElh D<hhQ][ 1[I Kj<ij A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh d<[[I<k G°<NNQEP<OI j<DYI < Y<[Olg 1[ Kj<j A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh d<[[I<k <NNQEP<OI v][I GI GKEP4khh<Ol 1[I Kj<j A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh d<[[I<k <NNQEP<OI 61hjQ<Qgl 1[I Kj<j A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEh j<DYI < Y<[Olg AZAA 1l Kj<j A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEh JgY]OIl [kZ1gQfkl DT ZAK QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh IrjQ[jlkg EY<hh] 11 Ki<A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh 1Qg]Qg ¥jl1QYIjjl P1ZZIh} DTZK A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh GQhjgQDkjlkg h<pl[¥jIQYIjjl P1ZZI; j<j Z]slI[ A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh dlkDIYY!l ¥j]QYIjjl P]1ZZ1; i<j Z1sA QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEh GQhjgQDKkjlkg d<dQlg jlQYIjjl ¥j1QYljjl P]1ZZ1}; j<j Z]slI] A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh GQhjgQDKkjlkg d<dQlg jIQYIjjl ¥j1QYIjjl NIZZ1} j<j Z]sl[ £ QI[ GI glj]k
plhjQ<Qglh dkDYQEHh GQhjgQDKkjlkg h<pl[ ¥j1QYIjjl NI1zZ!! j<j Z]sl] A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh ZQglQg ¥jlQYIjjl N1zZZ1} DTZK A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dkDYQEHh dljQjl d]kDIYYI ¥j]QYIjjl NI1ZZ1} j<j ZlsI[ £ QI[ GI gld
plhjQ<Qglh dkDYQEHh glhhl 7 E<j Z]slI][ QI[ GI gld
plhjQ<Qglh dkDYQEHh dlkDIYYI ][AKj<j QI[ Gl gldg
plhjQ<Qglh dkDYQEHh EP<Qhl Gl W<gGQ[ DY<[EPI 1[ Kj<j C QI[ Gl gldg
plhjQ<Qglh dkDYQEHh EP<Qhl P<kjl I[N<[j 11 Kj<A QI[ GI gldg
plhjQ<Qglh dkDYQEHh hQIOI +!. Zkg<Y i<j Asl[ QI[ GI glj]k
plhjQ<Qglh dkDYQEh GQhjgQDKkjlkg GI h<p][ i<j Z]1slI[A QI[ GI gljlk






[plfi<Qgl E][ig<]
Qlpl[i<Qgl Jkg[Qhhlkg .KNKgI[E]l K<[jQjK j<j OK[Kg<Y Gk DQIJ -k<YQ|:QDEQ<IJ[Q]
hd<EI [<kjQfkl . " QDIYYK ¥ <EKY|j<|QN¥ <EKYj<|QN| k<[jQjK Q[QjQ<Y?
hd<EIl [jgljQI[
i <j A QI[ GI gld
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI] +Q[EIl g<Z<hhl GKEPIjh é:j ;}z:{A SIRERNE
JE<Y ZK[<Ole* I[jgljQI] hl<k L e
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI] hli<k <plE lhh]g<Ol LEE -
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI[ hli<k Z]kQYYlkg Do R
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI] jljil GI1 Y]kd T R
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI] diIYYIl D<Y<sljjl A R
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI] g<EYIljjl = pQjgl _ . L= R
JE<Y ZK[<Ole* I[jgljQI] g<EYIjjl hkdd]gj Y<pljjl dlkg pQjgl b SRR
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI] I1ZD]kj jks<kr e ——
JE<Y ZK[<OI+ I[jgljQI] EP<gQlj I[igliQIl I A I
JE<Y ZK[<Ole* I[jgljQI] hdQg<jlkg Tarcry: S IRCEIE
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI[ EP<gQl]j Gl Y<p<OlI Eioae R
v 7o TeTioT] el j j<j Z1N|[ QI[ GI gljlk
e oK oT TaTon TN ' i<j Z]sl[ QI[ GI gljlk
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI[ Ng<[Ol d]kg D<Y<Qh = dY<j izl —
JE<Y ZK[<Ole* I[jgljQI] D<Y<Qh Dglhhl _ . = SRR
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI] D<Y<Qh hkdd]gj hE]JEPYDgQjl = ——
JE<Y ZK[<Ole* I[jgljQI] D<Y<Qh <ddYQE<jlkg ¥Z]1kQYYIKg] T e
E<Y ZK[<Ole* I[jgljQI] .<EYIjjl I -
}E<Y ZKLOI- IHngQI[ di<k GI glIEP<[OIl <ddYQE<jlkg ¥Z]kQYYlkg, J][;JKJZijSI[ 8|{G| K
<Y ZK[<Ol- 1ligliQI] 211bglhn] - - = - j<j Z]sl] QI[ GI gljlk
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI] GQhfkl Z][1Dglhhl >hkdd]gj hE]jHPY DgQjl EmarD R
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI] GQhfkl Z][1Dglhh!l > Dglhhl Mea  RCIRTT
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI] <kjlY<plkhl i SRR
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI] GQhfkl <kj] Y<plkhl — e
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI] dkYplgQh<jlkg <12t ——
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI[ [1jjlslkg P<kjl dglhhQ]] e —
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI[ IhE<D]j A Z<gEPIh P R
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI] IhE<D]j T R
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI] 1j<OJgl dY<hjQfkl e R
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI] 1j<OJgl <EQlIg ML A  RCIRTT
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI[ EI[jg<\~(I Gl GQYKkhQ]I ATy AR
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI] jks<k AEZ _ aEILES ——
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI] GIpQG]Qg jks<k A,CEZ~ e ——
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI] g<YY][OIl IYIEjgQfkl AZE! : e —
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI[ D<E gljI[jQ][ Og<[G N]gZ<j — —
JE<Y ZK[<Ol- I[jgljQI[ D<E GI gljlI[jQ]I Ty AT S IRCRIE
JE<Y ZK[<Ole* I[jgljQI] dlgjl Z<[jl<k + e R
JE<Y ZK[<Ol- I[jgljQI[ <gglh]Qg Ty  RCIRTT
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI] EJNNglj kgOI[EI JEkKY<Qgl






[pI[j<Qgl E][ig<]
QIp!l[j<Qgl o ,
hd<El [<kjQfkl . " A QDIYYK ik<gE[E\r(]jh<lngl\kéK<NEKkg:(|j[<EIQN"k<[ijK j<j OK[Kg<Y GK DQIJ N .k<YQEQDEQ<IJ[Q
JE<kr JIEP[QfkIh ! -k<[jQjK Q[Q|Q<Yﬁ3

JE<kr JIEP[QfkIh E<hfkl 1T Kj<j QI[ GI gldg
JE<kr JIEP[QfkIh d<Qgl GI DJjjl i<j BlslI] QI[ GI glId
JE<kr jJIEP[QfkIh OQYYIlj h<kplj<Ol 10 Kj<jA QI[ GI gldg
JE<kr jJIEP[QfkIh D<Y<Qh Ij dIYY]I j<j Z]A] QI[ GI gld
]JE<kr jJIEP[QfkIh E][h]YI El[jglYI P<ZZ<Z "IkN A QI[ GI glj]
JE<kr JIEP[QfkIh d]zdl GI glYIp<Ol Q[NQYjg<jQl] dYkQl i<j z]slI] A QI[ GI gld
JE<kr jJIEP[QfkIh g<Y][OIl d]zZdl GI glYIp<Ol i<j Z]slA QI[ GI gld
JE<kr jJIEP[QfkIh Z]ilkg NQYjg<jQ][ d<j<kOI]Qgl i<j zlsl[ A QI[ GI gljlk
]JE<kr jJIEP[QfkIh dglh NQYjgl d<j<kO]Qgl 11 Kj<j A QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh p<[[l I[ Z][j dgINQYjgl d<j<kOl]Qg! 10 Kj<j A QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh EY<dlj <[jQ gljlkg d<j<kOI]Qg i<j z]sIl A QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh p<[[lI I[ <p<Y Z]jlkg d<jl<kO]Qgl 1[I Kj<j A QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh EY<dlj <[jQ gljlkg I[ <p<Y d]zZdl|d<j<kOl1]Qgl DTZK A QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh p<gQ<jlkg Z]jlkgh d<j<kOI]Qgl 11 Kj<j A QI[ dgldgl
]JE<kr jJIEP[QfkIh Z]jlkg NQYjg<jQl[ YkGQfkI i<j zZlsl[ A QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh dglh NQYjgl YKGQfkI 10 Kj<j A QI[ GI gljlk
]E<kr jJIEP[QfkIh p<[[l I[ <p<Y dgINQYjgl 10 Kj<j A QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh EY<dlj <[jQ gljlkg i<j Z]AI] QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh p<[[l I[ <p<Y Z]jlkg YKkGQfkI 10 Kj<j A QI[ GI gljlk
]E<kr jJIEP[QfkIh EY<dlj <[jQ gljlkg I[ <p<Yd]Zdl YkGQfkI DTZK A QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh p<gQ<jlkg Z]jlkgh YKkGQfkI "IkN A QI[ dgldgl
]E<kr jJIEP[QfkIh GKDQj zJjgl "Ik NG QI[ GI gldg
JE<kr jJIEP[QfkIh E<djlkg [Qpl<k D<EPI i<j Z]1sAlC QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh Irjg<Ejlkg G°<Qg D<EPI "IkN A QI[ GI glj]
JE<kr jJIEP[QfkIh Z]jlkg NQYjg<jQ]J[ Q[QjQ<jQ]I[ i<j Z]sl A QI[ GI gljJk
JE<kr JIEP[QfkIh dglh NQYjgl Q[QjQ<jQ]I 1L Kj<j A QI[ GI gljlk
]E<kr jJIEP[QfkIh EY<dlj <[jQ gljlkg i<j z18] QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh p<[[I I[ <p<Y Z]jlkg Q[QjQ<jQ][ 1 Kj<j A QI GI gljJk
JE<kr jJIEP[QfkIh EY<dlj <[jQ gljlkg I[ <p<Yd]zZdl Q[QjQ<jQI[ i<j Zlsl] A QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh p<gQ<jlkg Zljlkg Q[QjQ<jQIl "TkN A QI[ dgldgl
JE<kr jJIEP[QfkIh Z1jlkg NQYjg<jQ][ hd]lgjQN i<j z]1sI] A QI[ GI gljlk
]E<kr jJIEP[QfkIh Z]jlkg Y<p<Ol hd]gjQN 11 Kj<j A QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh dglh NQYjgl hd]gjQN 10 Kj<j A QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh p<[[l I[ <Z][j dg! NQYjgl 10 Kj<j A QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh EY<dlj <[jQ gljlkg i<j Z1AI1] QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh p<[[I I[ <p<Y Z]Jjlkg Q[QjQ<jQ]I 1L Kj<j A QI[ GI gljlk
]JE<kr jJIEP[QfkIh EY<dlj <[jQ gljlkg I[ <p<Yd]Zdl YkGQfkI i<j Zlsl] A QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh p<gQ<jlkg Z]jlkgh hd]gjQN "TkN A QI[ dgldgl
JE<kr jJIEP[QfkIh p<[[l +6 [Qpl<k D<EPI 11 Kj<jE QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh GKEPY]g<ZQ[<jlkg hd]jQN "TkN A QI[ dgldgl
JE<kr jJIEP[QfkIh GKEPY]g<ZQ[<jlkg YkGQfkI "IkN A QI[ dgldgl
JE<kr jJIEP[QfkIh GIEP]Zg<Q[<jlkg <ddgl[jQhh<OI "IkN A QI[ dgldgl
JE<kr JIEP[QfkIh GKEPY]g<ZQjlkg /+ "IkN A QI[ dgldgl
]E<kr jJIEP[QfkIh dP1jl1zJjgl B Kj<]j QI[ dgldgl
JE<kr jJIEP[QfkIh Z<[]ZJjgl NQYjgl d<jl<kO]Qgl 10 Kj<j A QI[ dgldgl
]JE<kr jJIEP[QfkIh NQYjgl d<j<kOI]Qgl i<j Z]slA QI[ GI gljlk
]JE<kr jJIEP[QfkIh p<[[l NQYjgl d<j<kO]Qgl "IkN @ QI[ GI glj]
JE<kr JIEP[QfkIh Z<[]Zljgl NQYjgl YKkGQfKkI 11 Kj<j A QI[ GI gljlk
]E<kr jJIEP[QfkIh NQYjgl YkGQfkI j<j Z1A[ QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh p<[[I NQYjgl YKkGQfKI "TkN [@ QI[ GI glj]
JE<kr jJIEP[QfkIh Z<[]ZJjgl NQYjgl Q[QjQ<jQI[ 1L Kj<j A QI[ GI gljlk
JE<kr jIEP[QfkIh NQYjgl Q[QjQ<jQII j<j ZIsl[A QI GI gljJk
JE<kr JIEP[QfkIh p<[[l NQYjgl YkGQfkI 11 Kj<j AA QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh Z<[]ZJjgl NQYjgl hd]lgjQN 10 Kj<j A QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh NQYjgl hd]gjQN i<j Z1sA QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh p<[[l NQYjgl hd]gjQN 1 Kj<j AA QI[ GI gljlk
]E<kr jJIEP[QfkIh <[<Yshlkg YKGQfkI Ij Q[QjQ<jQ] 10 Kj<j A QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh <[<Yshlkg hd]gjQN d<j<kOI]Qgl 11 Kj<j A QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[Qfklh d]zdih G°Q[WIEjQ][ 1[ Ki<AA QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh E<[[l G° Q[WIE|Q][ 1 Kj<AA QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh D<E EQQEkQj G°Q[WIEjQ][ 11 Kj<j /E QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh D<E GI GKd]j<Ol 10 Kj«j QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh KYIEjg]lp<[[l dKGQYkpl Ij NQYjg A QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[Qfklh p<[[I+6 dIGQYkpl i<j ZNAI[ QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh 0 P<YY D<hhQ A QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh 0 plhjQ<Qglh A QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh 0 v][lI DQI[ Ljgl A QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh 0 Y]E<Y dY][OKI A QI[ GI gljlk
]E<kr jJIEP[QfkIh gZ]Qgl E]ZZ<[GI D<hhQ[ ¥hd]gj A1l Kj<j QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh <gZ]Qgl E]ZZ<[GI] hd< i<j Z]Al[ QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh <gZ]Qgl E]ZZ<[GI © DTZRA QI[ GI gljlk
]JE<kr jJIEP[QfkIh <gZ]Qgl E]ZZ<[GI EP<kGQJgl 1[ Kj<j A QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh EP<kGQJglh i<j Alsl] QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh d]Zdl <[QZ<jQ][h YKkGQfkI i<j Z]sIA QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh DY]qlg YKGQfKkI i<i ZAsl| QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh <[<Yshlkg hd< "TkN A QI[ GI glj]
JE<kr jJIEP[QfkIh d]zdl NQYjg<jQ][ hd< "TkN A QI[ GI glj]
JE<kr jJIEP[QfkIh d]zdl <[QZ<jQ][ hd< "IkN A QI[ GI glj]
JE<kr jJIEP[QfkIh D<E j<zd][ hd< "1k NA QI[ GI glj]
JE<kr JIEP[QfkIh NQYjgl hd< 11 K| QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh p<[[l +6 hd< NQYjg<jQ][ hd< 10 Kj<j E QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh pP<[[I NQYjg<jQI[<Z][j Z]jlkg hd< 1 Kj<j A QI[ GI gljJk
]JE<kr jJIEP[Qfklh d]zdl G°Q[WIEjQ][ hd< 11 Kj<j A QI[ GI gljlk
]JE<kr jJIEP[QfkIh D<E G°Q[WIEjQ][ hd< 10 Ki<j A QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh p<[[l +6 <[QZ<jQ][h Ij Ip<Ek<jQ[I 1 Kj<j AA QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh ElgplZ]jlkg IEP<[Olkg /+ i<j Z]sA[ QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh OK[Kg<jlkg P<ZZ<Z 1[I KjA] QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh d]LYIl h<k[< i<jAZ]sl[ QI[ GI gljlk
]JE<kr jJIEP[QfkIh E]ZZ<[GI h<k[< DTAK QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh <gZ]Qgl = gQGI<kr i<j Z]1AA[ QI[ GI gljlk
]JE<kr jJIEP[QfkIh Z1kDIl A jQg]Qgh i<j z¥siI] QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh ZIkDY! A jQg]lQgh i<j Z]A] QI[ GI gljlk
]JE<kr jJIEP[QfkIh NgQO] ¥E<GYs<! 11 Kj<j A QI[ dgldgl
JE<kr JIEP[QfkIh ZQQE]Y][GI¥E<YGs<| 1[ Kj<j A QI[ dgldgl
JE<kr JIEP[QfkIh EP<QhI <A zZ]slI] QI[ GI gld
]E<kr jJIEP[QfkIh Dkgl<k iAj Z]sl] QI[ GI gld
JE<kr jJIEP[QfkIh j<DYI<k plYYIG< 1[I Kj<A QI[ GI gldg
JE<kr jJIEP[QfkIh p<[[l £p]Qlh hd]gjQN i<j Zlsl] QI[ GI gljlk
]JE<kr jJIEP[QfkIh Elgpl<k Z]jlkg IEP<[OIlkg hd]gjQN "TkN A QI[ GI glj]
JE<kr JIEP[QfkIh p<[[l A p]Qlh d<j<k 11 Kj<A QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh ElgplZ]jlkg KEP<[Olkg hd]gjQN 1 Kj<j A QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh p<[[l A p]Qlh YKGQfkI i<j Z1sH QI[ GI gljlk
]JE<kr jJIEP[QfkIh Elgp]Z]jlkg KEP<[Olkg hd]gjQN 11 Kj<j A QI[ GI gljlk
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NgQijl FEZK QI[ GI gljlk
+Y<[EPI BARzZK QI[ GI gljlk
dkYY D]s D TEZ K QI[ GI gljlk
Dg<hh<gG D AKX QI[ GI gljlk
<[[I<k YIhjK JBEZ]sI[ QI[ GI gljlk
<d[Kl] Al Kij<j QI[ GI gldg
D<YYIl GI dQ[O d][O j<j Z]AA QI[ GI gld
ZIkDYI g<[OIZI[j j<dQh 11 Kj<jA QI[ GI gljlk
1j<0Jdgl g<[OIZI[j 11 KA<| QI[ GI gljlk
EP<gQ]j dY<[EPIh EIQ[jkglh i<j zlsl[ A QI[ GI gljlk
g<YY][OIl IYIEjgQfKkl i<j Z]1sK QI[ GI gld
<gglhlQg I[jgliQll 1L KjA QI[ GI gljlk
dljl<k YQO[I G°lI<k i<j z181] QI[ GI gljlk
OQYIlj h<kplj<Ol 1 Kj<K QI[ GI gljlk
EIQ[jkgl £ NY]jjlkgh DTZK AE QI[ GI gljlk
P<Yjlgl <fk<OsZ i<j A¥sI[ QI[ GI gljlk
O<[jh <fk<D]rQ[O 1[ KA QI[ GI gldg
j<dQh AZzZ>AZ i<j Klsl] QI[ GI gid
j<dQh A<EZ>AZ i<j ZPsl] QI[ GI gljlk
j<dQh = jglkh AzZ>AZ i<j Z1A[ QI[ GI gljlk
0<dQh hlkdYl Az> AZAA i<j Z]sIA QI[ GI gljlk
j<dQh g][G DTZK QI[ GI gljlk
Og<[Gl dY<[EPI 11 Kj&j QI[ GI gljlk
d<[Qlg D<hXlj <fk<jQfkl i<j Z]slIA QI[ GI gljlk
glEPIg jKj Z]sl] QI[ GI gljJk
j]D]OO<[ Z]khhi DTZAK QI[ GI gljlk
<[QZ<kr I[ Z]khhl 10 KA<] QI[ GI gldg
D<[ljjl g<[OIZI[j NgQjl 1[ Ki<E QI GI gljJk
D<[ljjl GI g<[OIZI[j i<jARsI| QI[ GI gljlk
jg<zd]YQI!I DRAZK QI[ Gl gldg
Ylhjl <fk<OsZ D TAZK QI[ GI gldg
YQI[X AA Z]slI[ QI[ GI glId
dljQj D<YY][ i<j Elsl[ QI[ GI gljlk
Elghl<k iARj Z]sI QI[ GI gljlk
A>A Elghl<k YIhjK i<j Z1AI[ QI[ GI gljlk
d][El<k AAz i<j Zlsl] QI[ GI gld
E<Ol AL Kij<j QI GI gljJk
EP<Qhl GI W<gGQ] 11 Kj<j A QI[ GI gldg
EP<Qhl DY<[EPI i<j z1AI] QI[ GI gld
j<DYI DY<[EPI i<i ZRsl1] QI[ GI gid
jg<[h<j DE ZK QI[ GI gldg
d<[[I<k Q[N]gZ<jQ][ YQOI[I G°I<K DTZK A QI[ GI gldg
jlbJoo<] TAKj<| QI GI gljJk
YQOJ[I G°l<k As$z i<i ZPsl] QI GI gljJk
YQO[I G°l<k AZE! ¥jks<k| i<j ZIsI[ A QI[ GI gljlk
dlkDIYYI AN zZ]sl] QI[ GI gljlk
ZQglQg GI hkgplQYY<I[EI i<j z]sl[ A QI[ GI gld
/<E hlE]kgh i<jAZ]sl] QI[ GI gld
AL Kj<] QI[ GI gldg
<fk<DQXI E<gGQl<k i<j Z]1sAR QI[ GI gld
dIgEPI ¥Ej Z]sl] QI[ GI gljlk
YQO[Il G°I<k h]gjQ! GI j]D]OO<] DTZK A QI[ GI gljlk
D<Y<Qh D<hhQI i<j Z1sH QI[ GI gld
NY<Z<[j glhl GKE]g<jQ]I 10 Kj<j A QI[ GI gldg
dIYQE<[ GKE]g<jQ][ 1L Kj<j A QI[ GI gldg
d]Qhh][ GKE]g<jQl[ DTZKA QI[ GI gljlk
EI[Gg<YIl GI GQYkjQ]I DTZK A QI[ GI gljlk
jks<k AEZ <A Z]sl[ QI[ GI gljlk
EPgl[]Zljgl Zkg<Y DTZzZK QI[ GI gljlk
h][] PIr<O][l A QI[ GI gljlk
h]1[] ZQEg]dP][s A QI[ GI gldg
h][] hkg D<jjlgQl "IkN A QI[ GI gldg
JE<Y ZK[<Ols I[jgljQI] [l1jjl1slkg P<kjl dglhhQ][ IYIEjgQfkl 11 Kj<j A QI[ GI gldg
JE<Y ZK[<Ols I[jgljQI] [Ijjl1slkg P<kjl dglhhQ][ GQIlhlY A QI[ GI gljlk
d]kDIYYIl EJKEPI DKDK [<Olkg 10 Kj<]j A QI[ GI gldg
j<dQh = Y<[Olg i<j Z1&1] QI[ GI gld
d<YZIh I[N<[j 1] EKA<| QI[ GI gldg
d<YZlh <GkYjl "Ik NA A QI[ GI gldg
NQYIj plYYlIs 10 KjAj QI[ GI gldg
dQIG GI d<g<h]Y E QI[ GI gldg
D<[[ljjgl GI g<[OIZI[j Og<[GI j<QYYI [IQg 11 Kj<j A QI[ GI gljlk
IhE<D]j A Z<gEPI i<i Z¥sI] QI[ GI gljlk
dY<[ Gkg 1A <] QI[ GI gljlk
YQj Q[NQgZigQl i<i ZI1sH QI GI gljJk
ZQg]Qg Q[NQgZlIgQl j<j Z]slI[A QI[ GI gld
GQhjgQDkjlkg h<p][ ¥Q[NQgZIgQl! i<j z]sl] A QI[ GI gld
d1jQjl d]kDIYYIl Q[NQgZIgQl 10 Kj<]j A QI[ GI gldg
dlgjl z<[jl<k A z]sl] QI[ GI gld
D<[ljjl A > C I1ZdY<EIZI[jh ¥Q[NQgzZIgQ!! 1[ Kj<j A QI[ Gl gldg
<gZ]Qgl Q[NQgzIgQl i<i Z]sIA QI GI gljJk
jIYIdP][I .]kOl j<A Z]sl] QI[ GI gljlk
D]Qjl gQI[EI ]IQY i<j Z1AI[ QI[ GI gld
]JE<kr <GZQ[Qhjg<jQNh EIJNNgl N]gj i<j Zlsl] A QI[ GI gljlk
JE<kr <GZQ[Qhjg<jQNh Dkgl<k j<j Z]slI[ A QI[ GI gljlk
JE<kr <GZQ[Qhjg<jQNh EP<Qhl < g]kYljjl i<j Zlsl] A QI[ GI gljlk
JE<kr <GZQ[Qhjg<jQNh hligplkg "1k N A QI[ GI glj]
JE<kr <GZQ[Qhjg<jQNh D<[ljjl GI g<[OIZI[j A j<j Z]sl[ E QI[ GI gld
]E<kr <GZQ[Qhjg<jQNh j<DYI<k YQJOI DTZK A QI[ GI gldg
JE<kr <GZQ[Qhjg<jQNh j<DYIl dY<hjQfkl j<j Z]sl[ A QI[ GI gld
]JE<kr <GZQ[Qhjg<jQNh EP<Qhl dY<hjQfkl 10 Kj<]j A QI[ GI gldg
JE<kr <GZQ[Qhjg<jQNh dPljlzljgl 1 Kj<]j A QI GI gljJk
JE<kr <GZQ[Qhjg<jQNh GQhjgQDkjlkg d<dQld 7 Ihd<EI digh] 10 Kj<j A QI[ GI gljlk
]JE<kr <GZQ[Qhjg<jQNh GQhjgQDkjlkg d<dQlId Ilhd<EI dlgh 10 Kj<j A QI[ GI gljlk
JE<kr <GZQ[Qhjg<jQNh GQhjgQDkjlkg d<dQlg D<hhQ] 1[I Kj<j A QI[ GI gljlk
JE<kr <GZQ[Qhjg<jQNh NgQO] 11 Kj<j A QI[ GI gljlk
]E<kr <GZQ[Qhjg<jQNh ZQEg] 1[G 10 Kj<j A QI[ GI gljlk
]JE<kr <GZQ[Qhjg<jQNh E<NIjQJgl hi[hI] 10 Kj<]j A QI[ GI gldg
]E<kr <GZQ[Qhjg<jQNh d1jQj EINNgI i<j Zlsl] A QI[ GI gljlk
JE<kr <GZQ[Qhjg<jQNh <hdQg<jlkg j<j Z]sl[ A QI[ GI gljlk
]JE<kr <GZQ[Qhjg<jQNh DY]E E<hQlg <hhQlg DTZK A QI[ GI gljlk
]E<kr <GZQ[Qhjg<jQNh ZIkDY!I A 1j<Olh DTZK A QI[ GI gljlk
JE<kr <GZQ[Qhjg<jQNh dlgjl Z<[jl<k Zkg<Y <|plE 1j<0OJgl j<j Z]sl[ A QI[ GI gljlk
JE<Y ZK[<Ols I[jgljQI[ jljl GI Y]kd TAK <] QI[ GI gldg
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JE<Y ZK[<Ol+ I[jgljQI] D<Y<Qh Dglhhl 10 Kj<A QI[ GI gldg
JE<Y ZK[<Ol~ I[jgljQI[ g<EYljjl 1AKj<] QI[ GI gldg
JE<Y ZK[<Ols I[jgljQI[ D<Y<Qh dY<j 10 Kjh QI[ GI gldg
JE<Y ZK[<Ol~ I[jgljQI[ dIYYI Ij D<Y<sljjl i<j ZBsI] QI[ GI gid
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI[ hi<k Ihh]glkg i<iAzZ]sl[ QI[ GI gld
JE<Y ZK[<Ol« I[jgljQI[ DIkQYY]Qgl i<j Asl| QI[ GI gld
EEKIQY ilgZQ[<Y 0+ i<i&]sl] QI[ GI gld
EEKIQY IEg<[ j<EjQYI i<j ZAsl| QI[ GI gld
EEKIQY I[E]Glkg GI E<gjl . i<j ZBsI] QI[ GI gld
EEKIQY E<Qhhl i<A Z]sl[ QI[ GI glId
EEKIQY j<DYI<k <NNQEP<OI <EEKIQY YQJOI 10 Ki<j A QI[ GI gldg
EEKIQY j<DYI<k <NNQEP<OI DTZK A QI[ GI gldg
EEKIQY QzdgQz<[jl $ i<jAz]sl[ QI[ GI glid
EEKIQY QzdgQz<[jl Idh][ '1AEA i<j ZIN] QI[ GI gld
EEKIQY E][h]YI E]ZZ<[GI jgQd]GI 10 Ki<jA QI[ GI gldg
EEKIQY E]gDIQYYI i<j B]sl] QI[ GI gljlk
EEKIQY j<DYI P<Kkjl i<AZ]sI[ QI[ GI gljlk
EEKIQY EP<QhI i<G¢ z]sl]| QI[ GI gljlk
EEKIQY igQd]GlI iA Z]sl] QI[ GI gljlk
EEKIQY dgliQYY][ +!. i<jAzlsl] QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh <[E dY<hjQfkl i<j ZAsl] QI[ GI gld
plhjQ<Qglh d<[[I<k <NNQEP<OI Z]DQYI 1[I Kj<j A QI[ GI gldg
plhjQ<Qglh hIEPI EPIplkr i<i/]sl] QI[ GI glj]k
plhjQ<Qglh ZQg]Qg AZEA DTzK QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dglhl[jlQg dg]hdIEjkh = g]kYljjlh 1L Kij<j A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dglhl[j]Qg <EQIlg [1Qg hkg dQIG 1L Kj<j A QI[ GI gldg
plhjQ<Qglh D<[ljjl d<dQlg A i<j Asl| QI[ GI gld
plhjQ<Qglh pl[jQY<jlkg DTAK QI[ GI gldg
plhjQ<Qglh ZIkDY! g<[Ol EP<khhkgl DTZK A QI[ GI gldg
plhjQ<Qglh d]kDIYY!l plhjQ<Qgl EJYYIEjQN i<i Z1sl] A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh dlgjl z<[jl<k i<j Z]sll QI[ Gl gljlk
plhjQ<Qglh d<g<pl[j iAj Z]sI][ QI[ GI gld
plhjQ<Qglh j<DYI < Y<[OK 1L Kj<j QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh EP<Qhl P<Kkjl 11 Ki<j QI[ GI gldg
plhjQ<Qglh GQhjgQDkjlkg d<dQlg 11 Ki<j A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh GQhjgQDkjlkg d<dQlg 7 Ihd<EI |digh] 10 Kj<j A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh ZQglQg Y<p<YD] DTZK A QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh GQhjgQDKkjlkg h<p][ i<i Z]sH QI[ GI glj]k
plhjQ<Qglh d1kDYIYYI GI jIQYIjjl i<j Z]s& QI[ GI gljlk
plhjQ<Qglh Dglhhl 7 AR QI[ GI glid
plhjQ<Qglh GlglkY]Qg jks<kr i<j Z1AI] QI[ GI gld
JE<Y ZK[<Ol~ I[jgljQI[ 1j<0Jgl dY<hjQfkl 11 Kj<A QI[ GI gljlk
JE<Y ZK[<Ol+ I[jgljQI] <gZ]Qgl dY<hjQfkl i<i Z14] QI[ GI gld
JE<Y ZK[<Ol- I[jgljQI[ D<E GI gljlI[iQII 1[ KA<j QI[ Gl gljlk
JE<Y ZK[<Ol« I[jgljQI[ EI[jg<YIl Gl GQYkjQ][ i<j Z]sIA QI[ GI gljlk
JE<Y ZK[<Ole I[jgljQI[ Z]1[1Dglhhl ikj Z]sl] QI[ GI gljlk
JE<Y ZK[<Ol~ I[jgljQI[ <kjlY<plkhl DBAZK QI[ GI gljlk
JE<Y ZK[<Ol« I[jgljQI[ dlgjl z<[jl<k iA Z]sl] QI[ GI gld
JE<Y ZK[<Ole« I[jgljQI[ hl<k A<j z]sl] QI[ GI glid
JE<Y ZK[<Ols I[jgljQI[ EP<gQ]j GI Y<p<Ol i<j Z1sH QI[ GI glid
JE<Y ZK[<Ol~ I[jgljQI[ g<Y][Ol KYIEgQjQfkl 11 Ki<jA QI[ GI gldg
JE<Y ZK[<Ol- I[jgliQI <gglhlQgl 1L Kj<j QI[ Gl gljlk
JE<Y ZK[<Ol« I[jgljQI[ D<Y<Qh dY<j 11 Kid QI[ GI gldg
JE<Y ZK[<Ole« I[jgljQI[ D<Y<Qh Z1kQYYlkg 1[ Kj<j A QI[ GI gldg
JE<Y ZK[<Ols I[jgljQI[ j1j1 GI Y]kd TAK <] QI[ GI gldg
+<gXQ[O d]kDIYYI DTZKA QI[ GI gljlk
+<gXQ[O g<[Ol pKY] i<i Z1sK QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh 1j<DYQ A j<j Z]slI[ QI[ GI gljlk
JE<kr jIEP[Qfklh IEPIYYI 1AKj<] QI[ GI gldg
JE<kr jIEP[QfkIh IhE<D]j 1A Kj<j QI[ GI gldg
JE<kr jIEP[Qfklh GQ<DYI i<AZ]sl| QI[ GI gld
JE<kr jIEP[QfkIh p<[[l <Z][j dg! NQYjgl hd]gjQN i<j z1sl[ A QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh dgINQYjgl hdlgjQN 10 Kj<j A QI[ GI gljlk
JE<kr jIEP[Qfklh Z1ljlkg hd]gjQN i<j Alsl| QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh EY<dlj <[JQ gljlkg <p<Y d]Zdl j<j z]sI[ A QI[ GI glj]k
JE<kr jIEP[Qfklh p<[[l <p<Y Z]jlkg DTZK QI[ GI gljlk
JE<kr jIEP[QfkIh Z<[]1Z1jgl NQYjgl hd]gjQN i<j Z1sI[ A QI[ GI gljlk
JE<kr jIEP[Qfklh EP<ZDgl G°<[<Yshl hd]gjQN i<j Z1sI[ A QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh <[<Yshlkg hd]gjQN i<j Z]sK QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh p<[[l NQYjgl j<jAB s QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh Ekpl G°Q[WIEjQ]I 1[ Kj<jA QI[ GI gljlk
JE<kr jIEP[QfkIh d]Zdl G°Q[WIEjQ][ I Ki<E QI[ GI gljlk
JE<kr jIEP[Qfklh p<gQ<jlkg Z1jlkg "TKN A QI[ dgldgl
JE<kr jIEP[QfkIh GKEPY]g<ZQ[<jlkg "TKN A QI[ dgldgl
JE<kr jIEP[Qfklh <9Z]Qg E]ZZ<[GI NQYjg<jQ][ 1L Kj<j A QI[ GI gljlk
JE<kr jIEP[Qfklh EP<kGQJgl A QI[ GI gljlk
JE<kr jIEP[QfkIh d]Zdl GI D]JKEY<OI 11 KjEj QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh Elgpl]Zljlkg IEP<[Olkg hd]gjQN 10 Kj<j A QI[ GI gljlk
JE<kr jIEP[QfkIh Elgp]Z]ljlkg IEP<[OIkg YKGQfKI 10 Ki<j A QI[ GI gljlk
JE<kr jIEP[Qfklh <gZ]Qgl E]ZZ<[GI EP<kGQIgl i<j Z1sI[ A QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh d]Zdl NQYjg<jQI[ YkGQfkI 10 Kj<j A QI[ GI gljlk
JE<kr jIEP[Qfklh d]Zdl Y<p<OIl NQYjgl i<j Z1slIA QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[Qfklh Z<[1Z1jgINQYjgl YKGQfkI 10 Ki<j A QI[ GI gljlk
JE<kr jIEP[Qfklh EP<ZDgl G°<[<Yshl YKGQfKI "1k N A QI[ GI glj]
JE<kr jIEP[Qfklh <[<Yshlkg YKGQfkI "IkN A QI[ GI glj]
JE<kr jJIEP[Qfklh p<[[lh EQUEKkQj YkGQfkI i<j Z]sI[AA QI[ GI gljlk
JE<kr jIEP[QfkIh D<E GI gljI[jQ][ i<j Asl| QI[ GI gljlk
JE<kr jJIEP[QfkIh Dkgl<k AR QI[ GI gljlk
JE<kr jIEP[QfkIh ZIKDY! g<[OI1ZI]] A QI[ GI gljlk
JE<kr JIEP[QfkIh EP<QhI B Z]sl] QI[ GI glj]k
JE<kr jIEP[Qfklh 0 D<hhQI A QI[ GI gljlk
JE<kr jIEP[QfkIh 0 plhjQ<Qgl A QI[ GI gljlk
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Espace Nautique de la Grande Garenne - Travaux prévisionnels

Remplacement du systéme de traitement d'air (tous locaux)

Délais estimatifs

3 mois

A A

BU >AOc6@

Fermeture technique
prolongée

Création d'une chaufferie mixte (biomasse + gaz naturel en appoint secours)

Réorganisation des vestiaires sanitaires & douches avec réfection du carrel age (+ murets
bassin ludique)

3 mois

3 mois

En site occupé

Fermeture technique
prolongée

Rénovation des plages (étanchéité, chapes, et carrelages

3 mois

Fermeture technique
prolongée

T

Extension des locaux administratifs

9 mois

En site occupé

Extension et réorganisation de I'espace bien-étre

6 mois

Fermeture partielle de
I'espace

Création d'une aire de jeux aquatiques 3 mois En site occupé
Création d'un bassin extérieur polyvalent (avec systéeme de traitement d'eau) 12 mois En site occupé
Création de plages minérales périphériques et sas d'acces (pédiluve et sol arium) 1,5 mois En site occupé






V Us A> YEZ>QPEEd YIC

Piscine Tournesol Robert TARON- Travaux prévisionnels

Délais estimatifs

B >AOc6@

Fermeture technique

Remplacement du systéme de traitement d'air (tous locaux) 3 mois prolongée
Création d'une chaufferie mixte (biomasse + gaz naturel en appoint secours) 3 mois En site occupé
Installation de variateurs de fréquence sur motopompes de filtration 0,5 mois En site occupé

I

Fermeture technique

Création d'une aire de jeux aquatiques

Rénovation des plages (étanchéité, chapes et carrelages) 3 mois prolongée
Réorganisation des annexes baigneurs 2 mois Fermeture technique
g g prolongée
Extension des locaux administratifs 6 mois En site occupé
Création de l'espace bien-étre 6 mois En site occupé

3 mois

En site occupé
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Locaux concernés : Température Tolérance

Accueil, locaux administratifs et assimilés : 19°C 1°C
Annexes baigneurs et assimilés : 25°C 1°C
Halle des bassins : d ¢d+-¢A * de EA GA> AAD | v > &75% 28°C 1°C
Bassin sportif : 27°C+/ - 1°Cen tolérance 27°C 1°C
Bassin polyvalent : avec possibilité de monter a 32°sur des usages spécifiques type bébé nageurs (1créneau de 3h 29°C 1°C
par semaine)

Bassin ludique : avec possibilité de monter a 32°sur des usages spécifiques type bébé nageurs (1créneau de 3h par 29°C 1°C
semaine)

=, CA +»,¢rE>¢0CE 32°C 1°C
Douches : 35°C 1°C
Espace bien-étre (vestiaires) : 25°C 1°C
Espace bien-étre (espaces de pratiques) : 26°C 1°C
Espace forme (vestiaire s) : 24°C 1°C
Espace forme (espaces de pratiques) : 19°C 1°C

Locaux technique et dépbts : selon /ocaux attenants avec nécessité de tenir hors gel
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A TWIN R

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23
24

25
26
27

28

Equipes LSPE avril 2025

Equipe Entretien

I N o crentretien
I A et dentretien

I N ot crentretien
Equipe Accuell

I R -t d'accueil
I I otesse daccueil
I N otesse d'accueil
I I otesse daccueil

I I -otcsse c'accueil
Equipe Bassin

I B ' cateur aquatiaue
I B . cateur aquatiaue
I B ' cateur aquatiaue
I B . cateur aquatiaue

Equipe Fitness

Equipe Direction

I N oirccte

Agent 5 départ en retraite le 1 juin

Agent 9 en arrét longue durée

I15HPSODFHPHQW GH Oftit3 ldeVd 8 se@dihegs En fonction de la durée des arréts GH OfDJHQW

I I o crentretien et diaccueil

I Y :cillant de baignade
I A s:rveillant de baignade
I A s.:reillant de baignade

I A sponsable des activités

35H
35H
35H
35H

35H
35H
17H
35H

I I (0 UHPSODFHPHQU 30

35H

35H
35H
35H
35H
35H
35H
35H
35h
35H
35H
20H
35H

9h
9h

forfait
forfait

35H

35H a 80%
actuellement

I I - sponsable équipe entretien 35H

CDI
CDI
CDI
CDI

CDI
CDI
CD
CDI
Contrat!
CDI

CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI
CDI

ETAPS
détaché

CDI
CDI

CDI
CDI
CDI

CDI
CDI

Salaire brut
mensuel

1812
1812
1848
1812

1848
1848
996
1848
835
1848

2260
2260
2200
2260
2260
2260
2260
2200
1848
1848
1050
2350

897
841

3316
2500
2423

2264
2107
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[ NOM DU CANDIDAT [

VERT MARINE

UNITE PRIX UNITAIRE QUANTITE TOTAL 2026
Intérieurs
|TARIFS UNITAIRES
3,50 €
Entrée réduite” 290€ - - €
Enfants - de 3 ans - € - - €
 TARIFS FAMILLES
Carte famile® 25,00 € - - €
Entrée adulte famille 1,75€ - - €
Entrée réduite famille” 145€ - - €
TARIFS MULTIPLES
Carte 10 entrées 31,50 € - - €
Carte 10 entrées réduites’ 26,10 € - - €
 TARIFS GROUPES ET AUTRES
[ALSH - groupes divers 1,90 € - - €
I§oirée a théme (tarif moyen) 12,00 € - - €
Extérieurs
|TARIFS UNITAIRES
5,00€
Entrée réduite” 430€ - - €
Enfants - de 3 ans - € - - €
 TARIFS FAMILLES
Carte famile® 25,00 € - - €
Entrée adulte famille 2,50€ - - €
Entrée réduite famille” 215€ - - €
TARIFS MULTIPLES
Carte 10 entrées 45,00 € - - €
Carte 10 entrées réduites” 38.70€ - - €
 TARIFS GROUPES ET AUTRES
[ALSH - groupes divers 3,50 € - - €
I§oirée a théme (tarif moyen) 12,00 € - - €
BEBES NAGEURS
Séance (1 bébé, 1 ou 2 adultes) 15,00 € - - €
10 séances 135,00 € - - €
ECOLE DE NATATION
Année® 295,00 € - - €
 Trimestre adulte 99,00 € - - €
N - €
STAGE ENFANT (5 séances) 69,00 € - - €
CLUB AQUAGYM® Vert Marine
Séance Aquagym 12,90 € - - €
Carte 10 entrées Aquagym 116,10 € - - €
Séance Aquagym + (ACT, aquacycling, aquapalmes) 14,90 € - - €
Carte 10 entrées Aquagym + 134,10 € - - €
PASS AQUATIQUE
(Accés a la piscine) 23,00€ - - €
OPTION Aquagym
(Accés aux cours d'aquagym) 14,90 € - - €
OPTION Aquagym +
(Accés aux cours d'aquagym + 1 séance "aquagym +" par
semaine) 24,90 € - - €
Frais d'adhésion 40,00 € - - €
Offres promotionnelles 10,00 € - - €
|INS TITUTIONNELS
Intérieurs
ler degré 72,00 € - - €
2nd degré 45,00 € - - €
Extérieurs - - €
1er degré 78,00 € - - €
2nd degré 51,00 € - - €
| Intérieurs
Bassin sportif
i 25,00 € - - €
Bassin entier - 1 heure 90,00 € - - €
Bassin ludique / apprentissage
Bassin entier - 1 heure 72,00 € - - €
Intervention MNS - 1 heure 35,00 € - - €
|Mlse a disposition de I'équipement
Journée 710,00 € - - €
Demi-journée 355,00 € - - €
Extérieurs
30,00 € - - €
Bassin entier - 1 heure 108,00 € - - €
Bassin ludique / apprentissage
Bassin entier - 1 heure 87,00 € - - €
Intervention MNS - 1 heure 35,00 € - - €
|Mlse a disposition de I'équipement
Journée 710,00 € - - €
Demi-journée 355,00 € - - €
- €
- €

-12ans

ENFRINIEN

Valable 6 mois

Comités d'entreprise : 5% a 20% de réduction sur les tarifs grand public

: Abonnement sur la base d'une séance hebdomadaire (hors vacances scolaires et jours fériés) avec accés piscine de septembre a juin





[ 120 '8 &$1','$ | 9(57 085, |

[ "(7s./ (6 7$5.)6 (VSDFH IDXWLTXH GHOQB *UBQGH "DUH

[ 81.7 35.:81.7% ] 48817 72781

-si 389/ &

QwpUYLHXUV
7$5,)6 81,75.5(6
(QWUpH e %
(OwupH s s
(QIDQWV_GH_DQV, i 1
7$5.)6 )$0.1/(6
&DUWH 3 3
(QWUpH DGXOWH IDPLOOH e 2

(OWUpH UpG) v T

785,16 08/7,3/(6
&DUWH _HQWUpHV e 2
&DUWH _HOWU : :

785.)6 *5283(6 (7 $875(6

$/6+ JURXSHV GLYHUV e 3

$QQLYHUVDLUH _HQIDQWV A 2

6RLUpPH | WKqPH WDULI PR\HQ 7 v
(IWpUUHXUV

785,16 81.78,5(6

(QWUpH e ¥

(OWUDH : :

(QIDQWY GH DQV e 3

785,16 )$0.//(6

&DUWH i i

(QWUpPH DGXOWH IDPLOOH e ¥

(OWUpH UpG) v T

785,16 08/7,3/(6
&DUWH _HQWUpHV e 2
&DUWH _HOWU : :

785.)6 *5283(6 (7 $875(6

$/6+ JURXSHV GLYHUV e 3
$QQLYHUVDLUH _HQIDQWV A 2
6RLUpPH | WKqPH WDULI PR\HQ 7 v
v
%eY%e6 1$%(856 ¥
6pDQFH GpFRXYHUWH EpEp R¥ DGXOWH e 2
VPDQFHV e ¥

%
e&2/( '(18787.21 ¥
$00 : :
7ULPHVWUH DGXOWH e 3

678*( (1)$17 VPDQFHV

&/8% $485+<0S 9HUW ODULQH %
6pDOFH $TXDJI\P Ve %
&DUWH HQWUpHV STXDJ\P e 2
¥
6pDOFH $TXDJ\P __$&7 DIXDF\FOLQJ DTXDSHOPHV e v
&DUWH _HQWUpPHV $TXDJ\P e y

owpULHXUV

%, (1 (75( )250(

(QWUpH Ya Y
(QWUpH DYHF DFWLYLWp 530 A 2

&DUWH _HQWUpHV Ve %
&DUWH HQWUpHV DYHF DEWLYLp 530 e 2

7286 /(6 (638&(6 DYHF $&7.9.7e

(QWUpPH OLEHUWp Ya Y
(IWpUUHXUV

%, (1 (75( )250(

(QWUpH Ya Y

(QWUpH DYHF DFWLYLWp 530 A 2

&DUWH _HQWUpHV Ve %

&DUWH HQWUpHV DYHF DEWLYLp 530 e 2

7286 /(6 (638&(6 DYHF $&7.9.7e
(QWUpPH OLEHUWp Ya Y

3566 $4857,48(
$FFaV i 0D 3 :

237,21 $TXDJI\P
$FFaV DXI FRXUV i i

237,21 $TXDJ\P
$FFQV DX[ FRXUV G DTXDJ\P  VPDQFH DTXBJ\P

SDU VHF y %
237,21 )RUPH _%LHQ rWUH

SFFaV i O HVSDFH ELF y %
237,21 530

$FFaV i WRXV OHV | i i

2SWLRQ 6XSSOpPHQWDLUH | SDUWLU GH OD |qPH RSWLR
FKRLVLH YDODEOH V y A
YUDLV G D T T
211UHV SURPR i i

35(67$7.21 &2%&: SDU v T

167.787.211(/6

QwpULHXUV

HU GHIUD A "
QG GHJUp Ya Ya
(WpUHXUV
HU GHJUp Ya Ya
QG GHJUp Ya Y
|—ar8%e see7a 57716 aoiia |

owpULHXUV

%DVVLQ VSRUWLL

JLIQH G HDX KHXUH e %

%DVVLQ HOWLHU  KHXUH A 2

%DVVLQ OXGLTXH DSSUHQWLVVPIH

%DVVLQ HOWLHU  KHXUH A A

%DVVLQ DXWUH

%DVVLQ HOWLHU  KHXUH A 2

QWHUYHQWLRQ 016 KHXUH Ve 2

OLVH | GLVSRVLWLRQ GH O pTXLSHPHQW

-RXUQpH Ve %

"HPL MRXUQpPH A 2
(IWpUUHXUV

%DVVLQ VSRUWLL

JLIQH G HDX KHXUH e %

%DVVLQ HOWLHU  KHXUH A e

%DVVLQ OXGLTXH DSSUHQWLVVPIH

%DVVLQ HOWLHU  KHXUH A A

%DVVLQ DXWUH

%DVVLQ HOWLHU  KHXUH A 2

QWHUYHQWLRQ 016  KHXUH Ve 2

OLVH | GLVSRVLWLRQ GH O pTXLSHPHQW

-RXUQpH Ve %

"HPL MRXUQpPH A v

&RPLWpPV G HQWUHSULVH i GH UpGXFWMFLRQ VXU OHV WDULIV JUDQG SXE

$ERQQHPHQW VXU OD EDVH G XQH VpDQFH KHEGRPB&RUVH pKRAW DIFFQFFNGVFROBLOHVGH VHSWHPEUH j MXLQ
9DODEOH

RLV
%LODQ VSRUWLI PHQVXHO VXLYL SHUV@RQQDOLVp DYHF FRQVHLOV QXWULWLRQQH
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NOM DU CANDIDAT VERT MARINE

2025
0.

755 685 € 2615263 € 2568222 € 2538030 € 2544720 € 2532934 € 2549 304 € 1316 821 € 2580 886 €

730 685 € 2515263 € 2468222¢€ 2438030 € 2444720€ | 2432934¢€ | 2449 304 € 1266 821€ 2480 886 €






NOM DU CANDIDAT VERT MARINE

PRODUITS 254 862 € 891140 € 891 060 € 874891 € 870 809 € 867 163 € 873443 € 450 065 € 884 953 €

CHARGES | 246 362 € | 857 140 € | 557 060 € | 840 891 € | 536 809 € | 5833 163 € | 839 443 € | 433 065 € | 850 953 € |






NOM DU CANDIDA VERT MARINE

PRODUITS

IcHARGES 4sa322€ | 1e58122€|  1611162€l  1s507138€|  1607910el  1s09771€l 16098626 833757€|  1620933¢ |
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PROJET DE STATUTS DE LA SOCIETE DEDIEE

A/ CARACTERISTIQUES DE LA SOCIETE DEDIEE :

Dénomination sociale prévue : VM 27120
Forme juridique prévue : Société par Actions Simplifiée

Objet social exclusif : Exécution de la Concession de Service Publis}dar [ (( Eu P % }uE
o[ £%o0}]8 §]}v o W]e]v Z} &S d E}v 8§ o[ %o E pslcp o 'C

AP e} ] 0 %@E Ale]}vv o of <up% HERGES avec autorisation de domiciliation de
o[ us}E]s o P vs

%]& 0 ¢} ] 0 W & iii !

Ce capital sera réparti comme suit : 100% SAS VERT MARINE

Présidente : SAS VERT MARINE

Date de cl6ture des comptes : au 31/12 de chaque année

1| Page



B/ STATUTS DE LA SOCIETE DEDIEE :

VM 27120
Société par Actions Simplifiée
au capital de 8 000 EUROS
Siegesocial~ o[ @& e+ u VSEENG@ FJeuE « EA [pv  uS}E]e §]}v
domiciliationdeo[ PPo}u & S]}v * Jv) E}Eu v ]

La soussignée :
VERT MARINE
Société par actions simplifiée
M %]S o iainain
Dont le siége social se situe & MONT SAINT AIGNAN (76130)
1 rue Lefort Gonssolin

Représentée par son Président Monsieur Thierry CHAIX

A établi ainsi qu'il suit les statuts d'une Société par Actions Simplifiée unipersonnelle.
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FORME - OBJET - DENOMINATION SOCIALE - SIEGE SOCIAL - DUREE

Article 1 - FORME

La Société est une société par actions simplifiée.

Elle est régie par le Code du commerce, toutes autres dispositions légaleepigiatlires en vigueur
et par les présents statuts.

Elle fonctionne sous la méme forme sociale avec un ou plusieurs associés.

Elle ne peut procéder a aucune offre au public.

Article 2 - OBJET

La société a pour objet, directement ou indirectement :

- >[ E£%0}]S S]}v S o P *3]}v StHue <U]% U VSt U} ES}H[UE pudd

de remise en forme,
>[ £%o0}]S S]}v S}us - §]A]18 - « EA] E 54 pEVS]}v

o[ £%0}]8 §]}vIn o0 P «&]}v  &lpe <p]% u vEe +%3JHE (L posyp

de remise en forme,

- > % E 5 3]}v « EA] .U }ve JoeU (JEW SThwe v SVEA%olE ] * 0

Ju [V SEN SPE % }ES]A U poSuE oo U SIuE]-3 U
Slue % E} pulde 8« EA] o [ S]A]S o vv £ o

- Larecherche, la création, le développement, la promotion, la communicatian\etnite de
tous produits et services,

- La communication sous toutes ses formes.

Le tout directement ou indirectement pour son compte ou pour le conigtéiers, soit seule, soit avec

¢« 8] E+U % E A}] & S3]}v °} 18 ¢ VIHALOGE}% 3]} UU [v ZS3U
}u &}]Se ¢} ] uAEU (pe]}vU [ opdrtigipation ouede Jprise en location ou en
gérance, de tous biens et droits ou autrement.

Toutes opérations industrielles, commerciales ou financieres, mobiliéresroabitieres pouvant se
E S8 ZE& & Suvs g Jv]E S uvs o[} i § <} ] oU S e
développement.

Article 3 - DENOMINATION SOCIALE

La société a pour dénomination sociale :

«VM 27120 »
Le nom commercial est : VERT MARINE.

Les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, notamment les fattiess,
annonces et publications diverses, doivent indiquer la dénomination sogedéegdée ou suivie
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immédiatement et lisiblement des mots "société par actions simplifiée " ourdgsles " SAS " et de
I'énonciation du montant du capital social ainsi que le lieu et leénond'immatriculation de la société
au Registre du commerce et des sociétés.

Article 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé a :

(A o[ E e<Cenfre aquatique ENGG}pe E « EA [uv uS}E]e §]}v }u] ]Jo] S8]}v
de o[ PPo}u & §]}v " Jv) E}E&uU v ]

Il peut étre transféré en tous lieux par décision du Président qui est habilitgdéfier les statuts en
conséquence.

Article 5 - DUREE

1/ La durée de la société est de 99 ans, a compter de son immatricuati Registre du commerce et
des sociétés, sauf les cas de prorogation ou de dissolution anticipée prévus aux présents statuts.

2/ L'exercice social a une durée de douze mois.
I commence le “L janvier et finit le 31 décembre.

W E £ %S]J}vU 0o %E ul] & £ E ] luu v EooMHUE pA]BLeSE]
du commerce et des sociétés et se terminerale31 u E Y XX
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TITRE Il

APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

Article 6 - APPORTS

/o ¢S %0 % }ES % E o[ **} ] MV]<p U pv e<}uu
en numeéraire de HUIT MILLE EUROS, Cleu.vcvuniiiieiiie ettt e et s e eee s e eensssnnsessnsasaans 8.11.1 !

TOTAL DES APPORTS : HUIT MILLE EURQS, Cleveeoioiviiieiiiiiee et 0011 |

Laquelle somme a été %o} }IV(}EU u vS§ 0 0}] U E 15 [uv Ju%s }uA d
Société en formation, a la banqueY YYYYYYYYY XX ]Jve] <pu[]Jo E epoS$ [uv  ES]H
ladite banque.

Article 7 - CAPITAL SOCIAL
Le capital social est fixé a la somme de HUIT MILLE EBROS (| *
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Article 8 - MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté ou réduit dans les co‘nditions prévues papéa fécision de
o[ «} 1 HVv]<p }p % E  ]e]}v }oo SJA o e} ] X
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réalisation et de procéder a la modification corrélative des statuts.

Article 9 t DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHEES AUX ACTIONS

Toute action donne droit a une part nette proportionnelle a la quoti€éadpital qu'elle représente
dans les bénéfices et réserves ou dans l'actif social lors de toute distribatimortissement ou
répartition, au cours de la vie de la Société, comme en cas de liquidagondans les conditions et
modalités par ailleurs stipulées dans les présents statuts.

Tout associé dispose notamment des droits suivants a exercer dans les amnditi sous les
éventuelles restrictions légales et réglementaires : lorsque la société comporteyhisissociés

droit préférentiel de souscription aux augmentations de capital ou auxssams d'obligations
convertibles en actions, droit a l'information permanente ou préalable aux consuigatollectives
ou assemblées générales, droit de poser des questions écrites avant toutetabosudollective ou,

deux fois par an, sur tout fait de nature a compromettre la continuité de I'exploitation.

Chaque action donne en outre le droit au vote et a la représentation dans lssltaiions collectives
ou assemblées générales.
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Les associés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent I'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la Sociéte.

Article 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives.

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom duesutidulaires sur des comptes et
registres tenus a cet effet par la société.

hv §§ ¢85 S]}v []Jve E]% 5]} déliwée Jpabodads soci€fe a tout associé qui en fait la

>« &]}ve ¢}Jvd Jv ]A]le] 0o o[ P E o 7} 18§ X

Article 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS
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Ce mouvement est inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu chronologigueméngnané
« registre des mouvements
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TITRE Il

ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 12 t DIRECTION

12.1 - Nomination - rémunération

I- La société est dirigée par un Président, personne physique ou morale, ait@onn non. Il est
viuu 8§ & A}ep % @& of *+} ] uvlcp Yp % @& ] X]}u %chobipdME o .o
les associés ou non.

Lorsque le Président est une personne morale, ses dirigeants sont sowmiséawes conditions et
VIUE v3 0 » ulu « & *%}ve ]Jo]8 * JA]Jo 8 % V O <u [%0&E}% EVE W
sans préjudice de la responsabilité solidaire de lapevsoru} & o <«u[]Joe ]JE]P v3X
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Le PrésidentestE A} o S}uS ulu v8 % E o[ *¢} ] upV]<p Iu % E I*1}v }
Cette décision peut ne pas étre motivée et ne donne lieu a aucune indemnité.

Lorsque le Président est associé unique, cette disposition ne lui est pas applicable.

Ses fonctions peuvent également prendre fin par décés, démission ou expiration de son mandat.

II- La rémunération du Président est fixée par décision des actionnaires dans les mémtsrsoddi

majorité que pour sa nomination.
Sa rémunération peut étre fixe ou proportionnelle, ou a la fois fixe et proportionnelle.

12.2- Pouvoirs du Président
> WE «] v8 & Eu]v o0 e« }E] v §]}ve o[ 3]A]S UAE XS § A Jo
Dans les rapports avec les tiers, le Président représente la société et est investi dassgdeavaus
étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société, dans la limitebfkt social et des
pouvoirs expressément dévolus par laloiettés@E ¢ vSe ¢S5 SusSe o ¢} ] uHVv]<p }u O
des associés.
Le Président peut déléguer a toute personne de son choix certains de ses pouvoilsx®rcice de
(}v 8]1}ve *% J(]J<H * }H 0O— }IUu%O]*e u VS ES Jve S % E& S|}v

opérations.

Toute limitation de pouvoirs du Président est inopposable aux tiers.
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TITRE IV

CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 13 - EXPERTISE JUDICIAIRE

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins le dixieme du capital pedeemnder au
Président du Tribunal de Commerce statuant en référé, le Président ayant été diment appelé, la
désignation d'un expert chargé de présenter un rapport sur une ou plusieérstigms de gestion ;

les frais d'expertise seront & la charge des actionnaires ayant requis l'expertise.
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TITREV

ASSEMBLEES DES ACTIONNAIRES

Article 14 t DECISIONS DES ASSOCIES

141t INTKEN >[ K [/ hE/Yh
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a la Collectivité des associés lorsque la société comporte plusieurs associgzedt déléguer ses
pouvoirs. Ses décisions sont constatées par des procés-verbaux signdisepaépertoriés dans un
registre coté et paraphé comme les registres d'assemblées.

142 t DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

1. Lorsque la Société comporte plusieurs associés, les décisions collectiveassmen assemblée
ou par consultation par correspondance. Elles peuvent aussi s'exprimer dasgeuifous moyens de
communication peuvent étre utilisés dans I'expression des décisions.

2. Sont obligatoirement prises collectivement par les associés les décisions relatives a :

- l'approbation des comptes annuels et l'affectation des résultats,

- l'augmentation, I'amortissement ou la réduction du capital,

- 0 (pe]}vU o0 <« ]Jee]}lvU O %0%}ES % ES] o [ S](U

- la dissolution,

- la nomination, la révocation du Président,

- 0 }VA v38]}ve Ale ¢« o] ES] 0 i0 o %@E « vie 5 SuseU
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3. Chaque associé a le droit de participer aux décisions par lui-méme ou par le nrardiatn choix.
Chaque action donne droit a une voix. Le droit de vote attaché aux actionopstiionnel au capital
gu'elles représentent.

4. Les décisions ne sont valablement prises sur premiére consultation quassdess présents ou
représentés possédent au moins les deux tiers des voix ayant le droit de votele@iéme
}vepos S]}vU p pv <u}EPU V[ *8 E <u]eX

5. Les décisions sont prises a la majorité simple.

OX d}uS (}]* *}vS % E]s » oO[pv V]ulS o - ]*]}ve E o0 §]AS}}veds-]v 0] V
I'agrément des cessions d'actions, a I'exclusion d'un associé, a la transferrdati@ forme de la

Société.

7. En cas de consultation de la Collectivité des associés par des moyens @mgaié&tsion, les

associés sont réputés présents pour le quorum et la majorité, dés lors queayensnpermettent

o[] v38](] S]}v ¢ ¢} ] ¢ % ES] 1% vS pA SeX

8. Les décisions collectives des associés, quel qu'en soit leur mode, sontéampia des proces-

verbaux établis sur un registre coté et paraphé. lls sont signés par le Président de séance.
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Les procés-verbaux indiquent le mode, le lieu et la date de la consulttiti@mtité des associés ou
mandataires ayant pris part & la consultation, le nombre d'actions détenues par clegdncuments
et rapports soumis a discussion, un exposé des débats ainsi que lelésxtésolutions et sous chaque
résolution le résultat du vote.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valaldertiés par le
Président ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

9. Les consultations sont provoquées par le Président, tout assocgrain mandataire désigné en
justice.

Modalités de la consultation

Assemblées

La convocation est faite par tous procédés de communication écrite 10 joursladate de la réunion
et mentionne le jour, I'heure, le lieu et I'ordre du jour de la réunion.

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation.
Deés la convocation, le texte du projet des résolutions proposées &t doguments nécessaires a
l'information des associés sont tenus a leur disposition au siége socia pauvent en prendre

connaissance ou copie.

Les associés peuvent demander que ces documents leur soient adressés par sinepleoiet leurs
frais par lettre recommandée.

Lorsque l'ordre du jour porte sur la reddition des comptes, doivent étirg§a la convocation le
rapport de la présidence contenant un exposé sommaire de la situation de Eésaci cours de
I'exercice écoulé.

Les réunions des assemblées générales ont lieu au siége social ou en to@nalntié indiqué dans
la convocation.

L'assemblée est présidée par le Président ; a défaut, I'assemblée élit son président de séance.
A chaque assemblée est tenue une feuille de présence.

Consultations écrites

En cas de consultation écrite, le Président doit adresser, au moyen de tout suppor ébidicun des
associés le texte des résolutions proposées ainsi que les documents nécessairesfartaation.
. Ev] & ]*%}e VS [uV o ] pter §&Elaidat€Ede réception des projets de
E *}ops]lve %}IUE (JE % EA VIE o HE A}3 n W@y wiXvdlusd]see}
délai sera considéré comme ayant voté contre les résolutions proposées.
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TITRE VI

EXERCICE SOGIALOMPTES ANNUELS
AFFECTATION DU RESULTAT

Article 15 - EXERCICE SOCIAL

L'exercice social est défini a I'article 5 § 2.

ARTICLE 16 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformémarlbadt aux usages du
commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire des divers éléments fdet ltheti
passif existant a cette date.

Il arréte également les comptes annuels, un rapport de gestion exposant la gitubtita Société
HE vS o[ £ E ] }uo U o A}ous3]lv % E Ale] 03]}ve %EE «3S(E |8] v Yo IF|
loi et les réglements en vigueur.

>[ e} ] HV]<H I O s e} ] e %% EI}UA vE 0 ¢+ Ju%ed A& WMp O} u %S uE
de la cl6ture de chaque exercice.

Article 17 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

> ¢ % E} p]Se v S ol £ E] U nHS]tv (18 s (E ] PVv E pE §
que tous amortissements provisions, constituent le bénéfice.

Il est fait, sur ce bénéfice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, un prélevemenpdaer5%
Jve3]Sp E o E « EA o0 P o X % @E 0 A uvs ¢ [IEES}0VIPOS}]E
dixieme du capital social.
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des sommes portées en réserve en application de la loi ou des statuts, et augmentgpdes

bénéficiaires.
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collective.
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prélevées sur les réserves disponibles en indiquant expressément les postes de résetegsguels
ces prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorigéhsunéfice
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Ou au report a nouveau.
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Article 18 - MODALITES EN PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice fait apparaigdagBociété, depuis la cloture

de I'exercice précédent, apres constitution des amortissements et provisions nécessdidsietion

faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve, en application de la
loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué sur décisipnésdident des acomptes

sur dividende avant I'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ceptasone peut
excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées pamdéeitassocié
unigue ou de la Collectivité des associés.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délaiahdgineuf mois
apreés la cl6ture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

Article 19 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaues de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président doit, dans les quatre mois
qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consattso¢ié unique ou
la Collectivité des associés a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée dété. So

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre réduit d'un montant égaleite constatée
au plus tard lors de la cléture du second exercice social suivant celuisudemuel les pertes portant
atteinte au capital ont été constatées.

Dans tous les cas, la décision de l'associé unique ou de la Coflaitiviassociés doit étre publiée
dans les conditions Iégales et réglementaires.
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TITRE VII
DISSOLUTION - LIQUIDATION
CONTESTATIONS

Article 20 t DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Société est dissoute a I'expiration du terme fixé par les statuts, sauf prorggatipar décision de
I'associé unique ou de la Collectivité des associés.

La dissolution de la Société, en présence d'un associé unique personne marabine la
transmission universelle du patrimoine a ce dernier, sans qu'il y ait liquiddiion mais les créanciers
peuvent faire opposition a cette dissolution comme relaté au deuxiéme alinéa deléat844-5 du
code civil.

Lorsque la Société comporte plusieurs associés, la dissolution entraine satilbouépli est effectuée
conformément aux dispositions légales.

La personnalité morale de la Société subsiste pour les besoins deidatl@ujusqu'a la cléture de
celle-ci, mais sa dénomination devra étre suivie de la mention "société eddimn" ainsi que du
nom du liquidateur sur tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers.

Les actions demeurent négociables jusqu'a la cléture de la liquidation.

ARTICLE 21 - CONTESTATIONS

d}pus « 0 ¢ }vs 5 3]}ve <pu]U % v v3 0 HME <u]odpjvlU3 [l A}CE] v3U o
entre la société et les associés @ ¢} ] pv]<p U ¢}]18 vSE -m@mes aegropos desE

affaires sociales, seront soumises a la juridiction des tribunaux compétentudiulisiege social de

la Société.
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TITRE VIII

DISPOSITIONS TRANSITOIRES

Article 22 t NOMINATION DU PREMIER PRESIDENT

Est nommée Présidente pour une durée illimitée :

LaSociété VERT MARINE, SAS au capital de 1 000 000 euros, immatriculée au Ré&yistraatae
et des Sociétés de Rouen sous le numéro 384 425 476, dont le siegeesosiaié a MONT SAINT
AIGNAN (76130) 1 rue Lefort Gonssolin, et représentée par son Président Mdrsieuy CHAIX,
domicilié pour cette qualité audit siege.

Article 23 - FRAIS

Tous les frais, droits et honoraires des présents statuts et de leurs suites incombdaosb@éteé,
jusqu'a ce que la société soit immatriculée au registre du commerce et des sociétés.

A compter de cette immatriculation, ils seront entierement pris en charge par la sociétéwai les
amortir avant toute distribution de bénéfices et au plus tard dans le délai de cinq ans.

Article 24 - PUBLICITE

d}pe % }pA}]E* «}vd }jvv e u WE ] v3iU }p S ps substitfierPvyv of W] & ]
[ Ju%O0]E 3}ud » 0 (JEU 0]5 » % E » E]S « % E 0 00}} V3Auu o[
E P]SCE u juu E § o ¢} ]88 U 8§ v}S uuvs eo3]6US]IVVVEUE O]
journal habilité a publier les annonces légales dans le département du siége social.

Fat YU o YYY
En cing originaux
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réglement.

La délivrance des tickets d'entrée cesse 30 minutes avant I'hneure de fermeture. Doligeest
considérée comme définitive.

Les enfants de moins de huit ans et ceux ne sachant pas nager sont obligatdisEmoompagnés
par un adulte en tenue de bain qui en assure la surveillance.

vV ooe % E 3§ . ES [VSE U pv VIPA oo EX > EES 0]
[ VEE <% )} o]P 3}]E Z<u Avig  ve o[ 3 0]*c U BSKE 0BE 3 V)
cédée ou prétée.

La fréguentation maximum instantanée est fixée a X usagers

Article 3 t Hygiéne et sécurité

> *Z Joo P S o[Z ]Joo P [ (( S vS } o]P S}JEanowSu]veo0 © v
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méme sexe. Toutefois, un pére ou une mere peut utiliser une calinméme temps que son

jeune enfant.

>[} H% S]}v 0 Jv v % HUS %o e (E JEGEM VL% K VBOO[RFJOBPE]]
et ensduite laissée ouverte. Elle doit étre laissée en parfait état de propreté.
Attention, en cas de nécessité, le personnel est autorisé a ouvrir une cabine.
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La douche, avec savon et shampooing, est OBLIGATOIRE pour éliminer la subaveles, les
peaux mortes et les produits cosmétiques. Le passage par le pédiluve est égalemexidioblig

(Jv [ oJulv &E o - S E]es S 0¢°c°038 ¢ %%}ESVe %o A 035 %BE X
utilisés pour les jeux ou pour le bain.
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slips de bain sont autorisés ; les shorts de sport, les shorts non doublés, les bermudas, les cyclistes
e}vs ¢S] S u vs Jvs & ]S ve o[ v ]vS§ -vétpngents hesdaivert gas> ¢ <}u-e

étre utilisés pour la baignade.
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Une tenue de bain décente et une attitude correcte sont exigées des usagers.
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état de santé leur permet de suivre, sans danger pour eux-mémes et pour les paittiefpants,
les activités proposées.
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peuvent comporter des risques notamment l'aguagym. Ceux-ci sont doncellerment
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respiratoires, osseux)E [} o] 1 %o }Jvepod & A}SE u Jv. A vs % E &
sportive.

Les baigneurs non-nageurs et débutants se font accompagner et surveiller par un adjgte m
pour évoluer dans les parties du bassin a grande profondeur.

Le personnel du Centre Aquatique a compétence pour prendre toute décisimt \& respect du
présent reglement intérieur, sous la responsabilité de la Direction du siteottmmment la
e ME]S S o }vIIE E o[]Jvs ] u&E o[ § 0] u v38X
Ses consignes et ses injonctions sont a respecter par tous, en toutes circonstances.

> JE& S UE [ S o0]** uvVvsS }u ¢}v & % E « vS vS e<fud ]o03s u v
o[ § 0]e¢e u vS$ S}uS pe P & }p PE}IN%B <] v o IWV(}EU E ]S %o
]Jvs & ] §]}veU § %oope P v Eouvs p&E E Poe+ o0 U VSIVE « [ZCI
(}v 8]}vv u vs§ o[ § o0]¢* u vS }u <pu] HE ]S pv SS]|SUE-UlwsS¥E |E
gue celui-ci puisse prétendre a quelconque remboursement ou une quelcondemmsation. Si

nécessaire, il peut demander le concours de la force publique et des pourgéitakes pourront

ISE VP P ¢ }JVEE o[pu* P EJv]Al polpo PEI% ( u3](X

Article 4 t Consignes et procédures de secours

v * [ ] v3U % @& A Vv]E Juu ] 3 uvs uv uu E M % Ee}vv 0 U

0 %O0M* %E} Z Alpe 3 (JE }ve]Pv E ovs JEE}0S@ Pe+3@®[ % @&
cet effet. Les Maitrels P p@Ees » HA § HEe *}vE }3 ¢ [puv SE}pee % E U]
1&E Il eeJvU 8 o[ § 0] u v8 ¢35 <u]%o [uv JV(]EUWVE]S A u ¢
[V O0]PV 3§ 0 %Z}v]<u % Eu 35 v§ i}Jv E o « ¢« EA] - e JUE-

Voo OV Zuvs n *]Pvo }vIE [ A u 3]}v [Bé&Eumtéey TR
Iv v]Uo0se pe P Es }JA VS e JIW(EUE pu %o v [ A ps3llv (] 2
appliquer les consignes données par le personnel du Centre Aquatique. Dans cette é&éentual

SIuS %o Ee}vv C vs e Ju% S v Ve 0 ¢ }tu Jveee la@E»s wg S
tenue de se faire connaitre et de se mettre a la disposition des secours.
Article 5 - Interdictions
Il est interdit de :

o Pénétrer habillé et/ou chaussé au-dela de la zone « pieds secs » dans les vestiaires ;

2| Page



o Photographier}p (Jou E ve o[ v ]vS§ o[ § o0]** U VS %}kuE pv ](
o Courir, se pousser ou se bousculer ;
o Manger, macher du chewing-gum ou cracher ;
o Plonger ve pv % E}(}v pE& [ n]v(;E] HE e §]oo
o Plonger% & * Y4 UUE I} [ USE « PV HE-™
o Pratiguer des apnées de longue durée sans surveillance individuelle et particuliére ;
o Utiliser des masques en verre ;
o Utiliser des engins flottants tels que matelas ;
o0 Introduire et utiliser des objets dangereux pour les autres usagers ou pour
o[ § o]*s u v3W fOo<pmwve }Jp ] E}ve VA EE U }us pE Y
0 Laisser « &SE]Sue ve o[ § 0]ee u v3U Z}E+ =+ }E ]oo *» % E Ap
0 Manger sur les plages et dans les vestiaires ;
o Stationner ve o0 Z oo ] M ]oO
o Utiliser des appareils musicaux tels que poste de radio ou magnétophone ;
o Utiliserpv  oo}v }vS 0o u S] E V[ *S % * V %0 *SlcpequP E ~ }t
sur les espaces verts ;
o Introduire et consommer toutes boissons alcoolisées ;
o Avoir un comportement pouvant mettre en péril sa sécurité ou celle des autres usagers ;
o Fumer ve o[ v ]v§ o[ $;0]** u vs§
o0 Tenir des propos injurieux, et plus généralement avoir une attitude contrairbauxes
U " pHE-*X
U Huv v]u o v[ S 8}o &E ve 0[] § 0]ee u vs§X

Tous les entrainements ou nages sportives, de nature a perturber la quiétude des usagers sont
]Jvs & 18 v Z}E- e oJ]PVv e [ pun 8§ e Z}E |E - v&E & A - §
s'accrocher aux lignes d'eau, de plonger, de sauter dans les couloirs de nage, de tdamesder

sens de la largeur.

Article 6 t Pataugeoire
La pataugeoire est soumise a des régles strictes :

0 Réservée uniqguement aux enfants de moins de 6 ans sous la surveillance de leurs parents
W [HV % Ee}vv u i pE % 0O
o Lesi p£E § 3} }PP v }]JA v ISE ps]o]e » *u]JA v3 o *@EOPO * [N
}veSCENU § HWE S 0] A%0}]S Vv§
0 Les objets mis a la disposition des enfants doivent rester dans la pataugeoire.

Article 7 t Apprentissage et animation

En dehors du cadre scolaire, il est formellement interdit a toute persongmétpant dans
o[ § 0]*e u vs§ ]*% ve E e JUE-+ ]Jv ]JA] p 0o }u }oo SB](° v § 8§
§1A18 I v]u 3]}veU o u( HS}E]s 8]}V A% E - 0JAE % E o |E

En cas de noE <% 3 * ]*%}*]8]}veU 0o JE& 8§ pCE o[ § 0]*s u vs 9
mesures visant a sanctionner la ou les personnes fautives.
Article 8 t Responsabilité - Sanctions

La responsabilité de ['établissement n'est engagée que pendant les heureserdioay et
seulement vis-a-vis des usagers respectant les régles énoncées dans le présent réglement. En
<u]88 v8§ 0 % E]A [ VSE U o0 ¢ pSlo]e § pE- 0 %o]e* ]v %S VS

3| Page



Toute personne ne se conformant pas au présent reglement pourra se voir egelue

o[ § 0] u vs§ SISCE S u%}lE& JE }u (Jv]S](U » ve [ W FEE UuSuvE E
]J*l}v. ¢ J& S uyE [ S o0]es u vsS }u *lv E % E ¢ v VS ¢ ve %oC

judiciaires qui seraient intentées contre les auteurs.

> % Ee}vv 0 o[ § 0]es u vsd <3 Z EP AJoo E g E *% 5 U %o
Tout dommage ou dégat causé aux installations sera réparé par les soins de la direfetaurét
aux contrevenants sans préjudice des poursuites pénales que la direction peut engager, par
ul]$s U o[ v }vSCE e (E *%o}ve 0 X
> vsSE < S]cp o]Jv S}us & *%}ve ]0]S V ® % %e{w¥ o

ve o[ v ]vS§ o[ S o]J*cuvS S euyE o0 % EI]JVPX > o 1} i S
impérativement déposés dans le coffre de la piscine.

>[ plJo e PE}u% * (]S o[} i § [pv & Po uvsS }u%o uvs JE X

> & PouvsS Jvs E] PE (]S % ES] ]JvS PE vS y Wo v M"[KEER v]e S
(P.0.S.S.) mis en place dans cet établissement.
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9DODEOH PRLV
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